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B Av. Sibel BARDAKGI * B

TURK i$ HUKUKUNDA iSGiNiN SADAKAT YUKUMLULUGUNUN
KAPSAMI VE YUKUMLULUGE AYKIRILIGIN SONUGLARI

THE SCOPE OF THE EMPLOYEE'S LOYALTY OBLIGATION AND THE CONSEQUENCES OF BREACH OF
THIS OBLIGATION UNDER TURKISH LABOR LAW

OZET

Is sozlesmesi, isgi ile isveren arasindaki karsilikl hak ve yiikiimliiliikleri
diizenleyen bir hukuki islemdir. Isci, isverene kars: gerek Is Kanunu gerekse
Tiirk Borglar Kanunundan kaynaklanan sadakat yikimliligi kapsaminda
igverenin ¢ikarlarini gézetme ve zarar vermeme borcunu tistlenmis durumda-
dir. Bu yiikiimliliigin sinurlarini kesin olarak belirlemek miimkiin olmamak-
la birlikte is¢inin is gérme edimini ifa ederken ortalama ve makul bir ig¢inin
gostermesi gereken iyiniyetle hareket etmesi beklenmektedir. Aksi halde is
sozlesmesinin feshi ve i¢inin bu yiikimlilige aykirt davranislari neticesinde
igverene zarar vermesi durumunda, zararimin tazmini giindeme gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sadakat Yiikiimliiliigi, Fesih, Sir Saklama Yiikiim-
liligt, Rekabet Etmeme Yikimlilugi.

ABSTRACT

Employment contract is a legal relationship that regulates the mutual
rights and obligations between the employee and the employer. The emp-
loyee has undertaken the obligation to protect the interests of the employer
and not to harm the employer within the scope of the duty of loyalty arising
from both the Labor Law and the Turkish Code of Obligations. The emplo-
yee is expected to act with the good faith expected from an average employee.
Otherwise, the employment contract is terminated and the employee must
compensate the damages of employer’s caused by his actions contrary to this
obligation.

Keywords: Duty of Loyalty, Termination, Confidentiality Obligation,
Non-competition Obligation.
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GIRIS

Insan faktdriiniin esash unsur teskil etmesi sebebiyle is sozlesmele-
rinin temelde kargilikli giivene dayali oldugu kuskusuzdur. Bu sebeple
is gorme edimi yiikiimliisii olan is¢inin isverene kars1 bu borcunu sa-
dakatle yerine getirmesi gerekmektedir. Isciye getirilen bu yiikiimliilii-
giin sinirlarini keskin bir sekilde ¢izmek miimkiin olmamakla birlikte
sadakat yikimliliginin en temel dayanagimi 4721 sayih Tirk Me-
deni Kanunu'nun' (TMK) 2.maddesinde yer alan dogruluk ve giiven
ilkesi olugturmaktadir. Bunun yaninda 4857 sayih Is Kanunu® ve 6098
sayih Tiirk Borglar Kanunu® (TBK) da bu kapsamda bir kisim dlgiitler
getirmistir. Bu baglamda is¢inin is gérme edimini ifa ederken igverenin
hakli menfaatlerini gézetme, isverene zarar vermeme, isini 6zenle yeri-
ne getirme, isverene ait gizli bilgileri koruma, isverenle rekabet etme-
me gibi yiikimliiliikleri bulunmaktadir. Iscinin bu yiikiimliiliige aykirt
davranmasi halinde is akdinin igveren tarafindan feshedilmesi, is¢inin
verdigi zararin tazmin edilmesi ve/veya sozlesmede kararlagtirilmis ol-
masi halinde is¢inin cezai gart tazminati 6demek durumunda kalmas:
gibi sonuglar s6z konusu olabilecektir. Calismamizda is¢inin sadakat
yikiimligiiniin kapsami ve bu kapsamda yer alabilecek eylemleri 6r-
neklendirilerek agiklanmaya galisilmus ve is¢inin bu ytikiimlilige aykirt
davraniginin sonuglari, hukuki dayanaklar: yargi kararlar11s13inda deger-

lendirilmigtir.

108.12.2001 Tarihli, 24607 Sayili Resmi Gazete.
210.06.2003 Tarihli, 25134 sayih Resmi Gazete.

3 04.02.2011 Tarihli, 27836 Sayili Resmi Gazete.
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I. SADAKAT VE ISCININ SADAKAT YUKUMLULUGU
KAVRAMLARI

A. Sadakat Kavram

Tiirk Dil Kurumu (TDK), sadakat kelimesini Tiirkge Sozliikte “ig-
ten baghlik, saglam ve giiclii dostluk” olarak tanimlamistir®. Dilimize
Arapca “sidk” kokiinden ge¢mis olan sadakat kelimesi Ttirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisinde “Niyette diiriistlitk, s6z ve davranglarin
dogru ve gergege uygun olmasi anlaminda bir ahlak terimi” olarak tarif
edilmistir’. Bu baglamda s6zciigiin kokiine ve giinimiizde de karsiladig
anlama baktigimizda dogruluk ve giivenilirlik anlamlarini tagidig goriil-
mektedir.

Insanin giivenmeye muhtag bir varlik olmasi nedeniyle sadakat kav-
rami, hayatimizin her alaninda karsgimiza ¢ikmaktadir. Gerek is gerekse
ozel yasamda kargilikli giiven temeline dayanmayan tiim iligkilerin ge-
sitli zorluklar barindirdig: ve hatta ciddi sorunlara yol agtig1 goriilmekte-

dir.

Sadakat kavramini ahlaki ve hukuki yonden irdelemek gerekirse;
ahlaki bir kavram olarak sadakat, kisinin dogruluk, dirustlik, verilen
soze baghlik, samimiyet gibi pek ¢ok erdemli insan davranigini iginde
barindirir. Ancak sadakat, anlik degil; ifaya yonelik, sireklilik ve tutarli-
lik gosteren davraniglarda bulunmay gerektirir. Bunun dogal bir sonucu
olarak da 6zel veya is yasaminda sadakatli davranan bir kisinin giiven
telkin edici bir yapisi vardur.

Hukuk kurallarinin toplumsal diizeni saglayici, genel geger ve dev-
letce uygulanan yaptirimlara baglanmig kurallar olmalarinin bir sonucu
olarak aslinda hukuk kurallarina ahlak kurallarinin yazili ve resmi hali
demek mimkiindiir. Ancak tabii ki hukuk kurallar: ile ahlak kurallarinin

4 Tiirk Dil Kurumu, Tiirkge Sozliik, https://sozluk.gov.tr/ Erisim Tarihi:08.12.2024.

S CAGRICI, Mustafa, TDV Islam Aragtirmalar1 Merkezi, 2009, https://islamansiklopedisi.org.tr/sidk, Eri-
sim Tarihi: 08.12.20204.
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onemli farkhiliklar: bulunmaktadir. Ahlak kurallar: kisinin i¢ diinyasina,
amag ve digtincelerine 6nem atfetmekteyken hukuk kurallar: kisinin dig
diinyaya yansiyan davraniglari ile ilgilenir. Ancak hukuk kurallari ile ah-
lak kurallari arasindaki en 6nemli fark yaptirim kisminda goriilmektedir.
Hukuk kurallarinin maddi ve zorlayici yaptirimlari olmaktayken ahlak
kurallarina aykiriigin yaptirimi maddi degil, manevi olup toplumsal
anlamda kinama, ahlaksiz, vicdansiz gibi olumsuz degerlendirmelerin
hedefi olma sonucunu dogurmaktadir’. Ancak ahlak kavrami zaman
igerisinde ve toplumdan topluma farklilik gosterebileceginden ahlaka
uymayan her durum hukuki anlamda da yasak kabul edilmemektedir.
Sadakat kavraminin ahlaki anlaminin yani sira hukuki olarak da 6nemi
biiyiiktiir. Hukuki olarak sadakat, taraflar arasinda yerine getirilmesi ge-
reken bir s6ziin, hukuki baglayicilikla pekistirilmis olmasidir’. Karsilikls
hukuki iligkilerde devlet, sadakat kavramina aykir1 hareket eden tarafa
kargi, giivenen ve iyiniyetli davranan tarafa hukuki anlamda bazi giiven-
celer sunmakta olup vermis oldugu séze aykir1 davranan tarafa yaptirim
uygulayabilmektedir®.

B. Iscinin Sadakat Yiikiimliiliigii Kavrami

Is sdzlesmesi isci ve igveren arasinda tam iki tarafa borg yiikleyen
ve stireklilik arz eden bir borg iligkisi kurmaktadir. Siirekli borg iligkileri
taraflar arasinda giiven esasina dayali bir iliski kurar ve taraflara asli edim
yukiimliliiklerinin yani sira bazi yan edimler de yiikler. Bu yan edimler
is¢ci bakimindan sadakat yiikiimliligi, isveren bakimindan ise gozetme
yitkiimliiliigii olarak kargimiza gikar. Iscinin sadakat yiikiimliliigi, asli
edimi olan is gorme edimini tamamlayan ve asil edim yitkiimliliginin
geregi gibi ifasina hizmet eden yan edim olmaktadir®. Sadakat borcu, is-

6 ATAY, Ender E., “Hukuk Baslangic1”, Gazi Kitabevi, 5.Baski, Ankara, 2017, 5.29,30.

7 ERTURK, Arslan, “Tiirk Is Hukukunda Iscinin Sadakat Borcu”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 2007, s.14.

el

bkz. “IIL. Is¢inin Sadakat Yiikiimliiliigiine Aykirt Davranisinin Sonuglarr”

O

“Sozlesmeden dogan borg iliskisi edim yiikiimliiliikleri ve dzellikle asli ve yan edim yiikiimliiliikleri yaninda
diger baz1 yiikiimliiliikleri de icermektedir. Doktrinde soze konu yiikiimliiliikler yan yiikiimler veya diger dav-
ranis yiikiimleri olarak ifade edilmektedir.”, EREN, Fikret, “Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler”, Yetkin
Yayinlari, 14. Baski, Ankara 2012, s. 37.
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¢inin asli edimini yerine getirirken isverenin hakli ve korunmaya deger
menfaatlerini makul dl¢iilerde korumasi ve igverenin bu menfaatlerine
zarar vermekten kaginmasi olarak tarif edilmektedir'®. Iscinin sadakat
yitkiimliiliigii, TBK 396.maddesinde “Iscinin borglar1” baghg: altinda
diizenlenmigtir.

“II. Ozen ve sadakat borcu

MADDE 396- Isci, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakl
menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorundadr.

Isci, isverene ait makineleri, arag ve geregleri, teknik sistemleri, tesisleri
ve tagitlart usuliine uygun olarak kullanmak ve bunlarla birlikte isin goriil-
mesi igin kendisine teslim edilmis olan malzemeye 6zen gostermekle yiikiim-
lidiir.

Isci, hizmet iliskisi devam ettigi siirece, sadakat borcuna aykiri olarak
bir ticret karsihiginda iigiincii kisiye hizmette bulunamaz ve ozellikle kendi
isvereni ile rekabete girisemez.

Isci, is gordiigii sirada 6grendigi, ozellikle iiretim ve is sirlart gibi bil-
gileri, hizmet iliskisinin devam siiresince kendi yararma kullanamaz veya
baskalarina agiklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin korunmast igin ge-
rekli oldugu ol¢iide isgi, hizmet iliskisinin sona ermesinden sonra da sir sak-
lamakla yikiimliidiir.”

Sadakat borcu, bir bagkasinin hakli menfaatini savunmay ve buna
zarar verecek her tiirlii davranistan kaginmayi gerektirir''. Yargitay da
iscinin sadakat ytikiimliligiini, sozlesmenin taraflarina sozlesme ilis-

10 ALPAGUT, Giilsevil, “Iscinin Sadakat Borcu ve Tiirk Borglar Kanunu ile Getirilen Diizenlemeler”, Sicil
Is Hukuku Dergisi, Istanbul, 2012, Say1:25, s.24; KAYIRGAN, Hasan, “Is Hukukunda Sadakat Borcu-
nun Genel Bir Degerlendirmesi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi,
2014, C:20, S:1,s.461.

1 GUGLU, Hamide M., “Isciyi Sadakat Borcuna Aykur1 Davranmaya Yéneltmenin Is Hukuku ve Haksiz
Rekabet Hukuku Bakimindan Sonuglar” (Doktora Tezi), Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitii-
sii, Konya, 2021, 5.10.
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kisinden dogan borglarin ifasinda, karg1 tarafin sahsina, miilkiyetine ve
hukuken korunan diger varliklarina zarar vermeme, sozlesme iliskisinin
kapsami diginda sozlesme ile giidillen amaci tehlikeye sokacak 6zellik-
le kargilikli duyulan giiveni sarsacak her tarlii davranistan kaginma yi-
kiimliiligii olarak tanimlamaktadir'. Ik derece mahkemesince verilen
bir kararda da is¢inin sadakat borcu “is akdinin kurulmasi ile dogan sada-
kat borcu; is¢i tarafindan isverenin ¢ikarlarim koruma ve gozetme borcu-
dur.” seklinde tanimlanmigtir'?.

Temelde giiven ilkesine dayanan sadakat yiikiimliligiinin kapsa-
munin siirsiz olmayacag malum ise de is¢inin sadakat borcuna aykirilik
teskil eden halleri tek tek saymak da miimkiin degildir. Bu kapsamda
iscinin sadakat yikiimliiligiine aykirilik teskil edecek haller igerisinde
sirket harcamalar i¢in verilen kredi kart: ile 6zel harcamalar yapmasi,
hirsizlik yapmasi, sosyal paylasim sitelerinden igveren aleyhine kiigiik
distriict ifadelerde bulunmasi' gibi hareketler gosterilebilir'®. Ancak
sadakat yikiimliiligi soyut bir kavram olarak karsimiza ¢iktigindan bir
davranigin sadakat yiikiimliligiine aykirilik tegkil edip etmedigi somut
olayin 6zellikleri dikkate alinarak tespit edilecektir. S6z konusu davranig
ile isin ve is yerinin 6zellikleri, is¢inin davramiginin igveren nezdindeki
giiven iliskisini ne sekilde zedeledigi degerlendirilerek somut olayin
ozelliklerine gore hakim tarafindan takdir edilecektir'®. Hakim bu tes-

12 Yargitay 22.HD, 23.01.2017, E.2017/650, K.2017/791; Yargitay 9.HD, 07.11.2017, E.2016/28922,
K.2017/17642; Yargitay 9.HD, 24.09.2018, E.2018/7583, K.2018/16470; Yargitay 7.HD, 29.06.2016,
E.2016/9050, K.2016/13944, https:/ /karararama.yargitay.gov.tr, Erisim Tarihi:04.04.2025.

13 fstanbul Anadolu S.Asliye Ticaret Mahkemesi 14.06.2022, E.2022/521, K.2022/439, https://emsal.
uyap.gov.tr, Erisim Tarihi:04.04.2025.

14 Yargitay 22.HD, 09.07.2013, E. 2013/18125, K. 2013/16854 sayih kararinda “... Somut olayda davali
isyerinde destek elemant olarak ¢alisan davacinin is sozlesmesi isveren tarafindan sosyal paylasim sitesinde
banka aleyhine kiigiik diisiiriicii yazismalar yapmast gerekgesiyle hakli nedenle feshedilmistir. Davacinin sos-
yal paylasim sitesinde ... .Bankasinin reklamindaki kelimeleri kullanarak “bedavaaa atiyos, tutuyos, yerlesti-
riyos, hak yiyor, somiiriiyos, eziyor, yalakalik yaptyos, kelimelerinden olusan bir reklam yapsa ... yeterince ilgi
ceker” seklindeki yazilart ile asil isveren olan bankanin kurumsal imajini zedeler nitelikte goriildigiinden, dog-
ruluk, baglilik, ahlak ve iyiniyet kuralina aykiridur. Fesih hakli nedene dayanmaktadir...” seklinde hikiim
tesis edilmistir, https://karararama.yargitay.gov.tr, Erisim Tarihi:08.12.2024.

1S KAYIRGAN, age, s.461.

16 SAVAS KUTSAL, Burcu F., “Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Hakli Nedenle Feshi”, Beta Yayincilik,
Ankara, 2012, 5.97.
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pitleri yaparken TMK m.2 hitkmii ile 6l¢ililik ilkesini géz 6niinde bu-
lundurmalidur.

IL ISCININ SADAKAT YOKUMLULUGUNUN KAPSAMI
A. Yikiimliliigiin Sinirlar: ve Kapsaminin Belirlenmesi

Genel olarak ahlak ve hukuk kurallar ile ¢ercevesi ¢izilen sadakat
borcunun kapsami oldukg¢a genis olmakla birlikte bu kadar genis kap-
saml1 bir borcun sinirsiz oldugunu kabul etmek miimkiin degildir. Ya-
sal dayanagini TBK 396.maddesi ile TMK 2.maddesinden alan sadakat
borcunun kapsaminin sozlesme ile daraltilmasi mimkiindir; ancak ta-
mamen ortadan kaldirlmasi miimkiin degildir'’. Iscinin iggdrme, igve-
renin emir ve talimatlarina uyma ile sadakat borglar, is s6zlesmesinde
ayrica kararlagtirilmasa bile zaten var olan borglardir'®.

Sadakat borcu, igverenin ve isletmenin ¢ikarlarini koruma ve igve-
renin menfaatlerine zarar verebilecek her tiirli davranigtan kaginma yi-
kimiini ifade etse de hig siiphesiz bu yitkiimliiligiin de sinirlari vardur.
Kanun koyucu bu sinuri igverenin hakli menfaatinin korunmasi olarak
gostermektedir (TBK. 396/1). Hakli menfaati, igverenin megru, huku-
ka, adaba ve kamu diizenine uygun menfaat olarak tanimlamak mim-
kindiir’®. Sadakat borcunun ihlali i¢in igverenin zarar gérmesi gerek-
mez, hakhi menfaatinin varliginin tehdit edilmesi yeterlidir*.

17 RAYIRGAN, age, 5.462.

18 DEMIR, Fevzi/DEMIR Géneng, “Iscinin Sadakat Borcu ve Uygulamast”, Kamu-Is:Is Hukuku ve Iktisat
Dergisi, Y. 2009, C. 11, S.1, s.19.

19 ALP, Mustafa, “Calisanin Igvereni ve Is Arkadaglarim Thbar Etmesi (Whistleblowing), Istanbul, 2013,
s.121.

20 Yargitay 9.HD, 15.01.2013, E.2013/35409, K.2013/600 sayih kararina gére; ... Hammaddelerin izinsiz
¢ikarilmast olayina bagl olarak bir kistm zanhlar hakkinda kamu davas: agldigi, davacimin da aralarinda
bulundugu baz: kisiler hakkinda takipsizlik karar: verildigi anlagilmaktadir. Davact hakkinda takipsizlik
karart verilmesi eylemin sug olusturup olusturmadig ile ilgili olup, davransin dogruluk baghiliga aykirilik

olusturup olusturmadigy ile ilgili belirleyici degildir...”, https://karararama.yargitay.gov.tr, Erigim Tari-
hi:08.12.2024.
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Isverenin hakli menfaatinin bulundugu her durumda iscinin sada-
kat borcunun oldugunu séylemek dogru degildir. Olgiiliiliik ilkesi ger-
cevesinde iscinin, igverenin hakli menfaati kargisinda daha istiin dere-
cede ya da buna es derecede bir menfaati varsa, artik sadakat borcuna
uyma yiikiimiiniin olmadig kabul edilmelidir. Is¢i, kendi haklarindan
feragat etmeye zorlanamaz. Iscinin hakkina tecaviiz oldugunda hukuka
uygun sekilde koruma yollarina bagvurmasi sadakat borcuna aykirilik
tegkil etmez?'.

Sadakat borcu, is sozlesmesi askida oldugu donemde dahi devam
eden bir borgtur. Dolayisiyla isginin askerlik, hastalik, kanuni grev ve
lokavt, yillik izin gibi durumlar sebebiyle ise devam edemedigi zaman-
larda, yani igcinin i s6zlesmesinin devam ettigi ancak fiili olarak is gor-
medigi durumlarda da devam etmektedir*.

B. Iscinin Sadakat Yiikiimliiliigii Kapsamindaki Borglari

Esasen is¢inin sadakat yiikiimliliigii kapsaminda akla ilk gelen yii-
kamlilakler “sir saklama ytikiimliliagi” ve “rekabet etmeme borcu” olsa
da bu iki temel yiikiimliligiin yan sira isine diizenli devam etme, fazla
calisma yapma, teslim ve hesap verme, kanun dis1 grev ve direnige katil-
mama, rekabet etmeme, is ve igyeri diizenini bozmama, ahlak ve iyiniyet
kuralarina uyma yiikiimliliikleri ile 6zen ve koruma borcu gibi ¢esitli
yukimlalikleri bulunmaktadir.

1) Sir Saklama Yiikiimliiliigii

Sir, TDK tarafindan kelime anlami olarak “Varligi veya bazi yon-
leri agiga vurulmak istenmeyen, gizli kalan, gizli tutulan sey” olarak ta-
nmimlanmigtir®. Bu baglamda bagkalarina agiklanmayan, gizli tutulan ya
da sadece belirli kisilerle paylagilan durum ve olgular sir olarak kabul
edilmektedir. Sirlar kisisel, sosyal, kiiltiirel veya ticari baglamlarda gesitli

21 KAYIRGAN, age, 463.

22 GUCLU, age, 57.

23 TDK, https://sozluk.gov.tr/, Erigim Tarihi:09.12.2024.
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anlamlar tagiyabilir. Sir tutma, giivenin gostergesi iken sirrin ifsasinin da
sosyal veya hukuki sonuglar1 olabilmektedir.

Is iligkisi nedeniyle is¢inin vakif oldugu iiretim sirr1/ig sirr1 igvere-
nin ticari sirr1 olup is ve igyeri ile ilgili bulunan, tgiinci kisiler tarafin-
dan bilinmeyen, kamuya mal olmamis ve aleniyet kazanmamis, ancak
isyerinde caligan yani sinirh sayida kisi tarafindan bilinen, igverenin de
bagkalar1 tarafindan 6grenilmesini istemedigi, sakli kalmasinda hakli
bir menfaatinin bulundugu, basitce ve kolaylikla 6grenilemeyecek her
tiirlii bilgi anlamini tagimaktadir®. Igci-igveren iliskisinde isginin sada-
kat yikimlalaginiin bir yansimast olan sir saklama yikiimliligi TBK
396/4 maddesinde; “Is¢i, is gordiigii sirada 6grendigi, ozellikle diretim ve
is sirlary gibi bilgileri, hizmet iliskisinin devamu siiresince kendi yararina
kullanamaz veya baskalarina agiklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin
korunmast igin gerekli oldugu él¢iide isci, hizmet iliskisinin sona ermesinden
sonra da sir saklamakla yikimliidiir.” seklinde acik¢a diizenlenmistir.
818 sayili Borglar Kanunu’nda is¢inin genel bir sir saklama yiikiimlili-
gii diizenlenmemisti. Ancak 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 1136 sa-
yilt Avukatlik Kanunu gibi baz1 6zel kanunlarda meslek sirr1 niteliginde
sir saklama yiikiimliiliiklerine yer verilmistir. 4857 sayili [s Kanunu’nun
25/II-e maddesinde ise “ig¢inin isverenin meslek sirlarini ortaya atmak
gibi dogruluk ve baghlikla uymayan davranmslarda bulunmasi” igverenin
is sozlesmesini hakli fesih nedenleri arasinda sayilarak isciye sir saklama
yukimlilagi getirmistir. Ancak bu yikimlilik “meslek sirr1” ile sinirl
tutulmugken TBK’da bu hususta bir sinirlama getirilmemistir. Kanunun
madde metninde “tretim ve is sirlar’” kavramlarina agikca yer verilmisg
ise de “Ozellikle tiretim ve i sirlar gibi bilgileri” seklindeki lafzindan ka-
nunun bir sinirlama getirmedigi ve dogacak uyusmazlikta somut olayin
ozelliklerine gore hakime takdir hakk: tanidig anlagilmaktadir. Nitekim
bu diizenlemeye gore isverenin korunmasi gereken hakli menfaatinin ol-
mast yeterli olup tiretim, pazarlama, organizasyon, misteri bilgileri gibi
dogrudan is ile ilgisi olmayan, isverenin 6zel veya mali bilgileri de ig¢inin
sir saklama yiikiimliiliigiine dahildir. Ornegin; isverenin &zel soforiiniin

24 USAN, Fatih M., “Is Hukukunda Is Sirrinin Korunmast (Sir Saklama ve Rekabet Yasagt)”, Seckin Yaymn-
cilik, Ankara, 2003, 5.103.
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edindigi bilgiler, isverenin evinde ¢alisan is¢i bakimindan igverenin aile
yasami hakkinda edinilen bilgiler de yapilan is ile ilgili olmasa da isvere-
nin alenilestirmemesi, gizli tutma iradesinin bulunmasi sebebiyle is¢inin
sir saklama yiikiimlalagi kapsamindadir®.

Iscinin sir saklama yiikiimliiliigii is sdzlesmesinin devamu siiresince
herhangi bir sinirlamaya tabi degildir. $6yle ki is¢inin sir niteligindeki
bilgiyi agtklamasinin ya da kullanmasinin igverene zarar verip vermeme-
si; yani yasanin lafzinda yer verildigi sekilde isverenin hakli bir menfa-
atinin bulunup bulunmasi énem tagimamaktadir. Is iligkisinin devami
stiresince olan sir saklama yikimlilaginiin temeli igverenin gizli tutma
iradesine dayanmaktadir. Is¢inin bu yitkiimliiliigiiniin is sézlesmesinin
sona ermesinden sonra-devam etmesi ise artik igverenin hakli menfaati-
nin bulunmasina baghdir®. Ayrica is¢inin bu yiikimliligi rekabet ya-
sagindan farkh olarak is iligskisinin sona ermesinden belli bir siire sonra
sona ermemekte, igverenin hakli menfaati®” bulundugu siirece devam
etmektedir.

2) igine Diizenli Devam Etme Yiikiimlilagii

Is s6zlesmesi niteligi itibariyle iki tarafa borg yiikleyen ve siireklilik
arz eden bir sozlegsme tiridir. Bu siireklilik taraflara is sozlegmesinden
kaynakli olarak tekrarlayan edimler yiiklemektedir. Dolayisiyla isci de
is gorme borcunu ani edimli olarak degil, siirekli davraniglarla ifa etme
borcu altindadir. Bir bagka deyisle, isci emegini siirekli olarak sunmakla
yiikiimliidiir. Is iligkisini giiven temeline inga eden de bu siireklilik 6zel-
ligi olmaktadir®®. Taraflar, s6zlesmenin bu siireklilik 6zelligi nedeniyle
yukiimliliiklerin kargilikli ve devamli olarak ifa edilecegi konusunda

25 ALPAGUT, age, 5.27-28.

26 DOGAN YENISEY, Kiibra/ OZTURK, Ozgiir, “Iscinin Sézlesme Sonrast Ticari Sulari Saklama
Yiikiimliiliigii”, Devrim Ulucan’a Armagan, Legal Yayincilik, Istanbul, 2008, 5.438.

27 Blz. “IL A. Yiikiimliliigiin Smirlar1 ve Kapsaminin Belirlenmesi”

28 SAHIN, Ozden, “4857 Sayih I3 Kanunu'nda Devamsizlik Nedeniyle Is Szlesmesinin Feshi”, Istanbul
Kiiltiir Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul, 2022, 5.7-8; NARMANLIOGLU, Unal, “Is
Hukuku Ferdi Is Iligkileri-1”, Beta Yayinlary, S. Basky, Istanbul, 2014, 5.176; SUZEK, Sarper/ BASTER-
Z1, Silleyman, “Is Hukuku”, Beta Yayinlari, 24.Basky, 2024, 5.249.
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birbirlerine giivenirler. Bu giiven iliskisinin kurulmasi en ¢ok da is¢inin
is sozlesmesinden kaynaklanan is gérme edimini bizzat ifa etme yiikiim-
liligiine dayandigindan is¢inin isini 6zenle yapmasi ve igverenin tali-
matlarina uygun davranmasi suretiyle saglanabilmektedir. Bu bakimdan
iscinin igine diizenli olarak devam etmemesi, is gérme edimi yiikiimli-
ligiine zorunlu neden olmaksizin ara vermesi gibi hallerin igverenin is-
ciye duydugu giivenin zedelenmesine sebebiyet verecegi siiphesizdir.

Isci-isveren iliskisi cercevesinde “devamsizlik” terimi kavramsal
olarak “is s6zlesmesi ile siirekli olarak 6zenle is gérme, sadakat ve itaat
borcu altina giren is¢inin, so6zlesmede veya kanunda belirlenen siireler
iginde ise gitmeyerek sozlesmeden dogan borglarini ihlal etmesidir”
seklinde tanimlanabilmektedir®. Bu tanimdan da anlagilacag: gibi is¢i-
nin isine devam etme yiikiimliiliigii isginin 6zen ve sadakat borcundan
kaynaklanmaktadir. Diger yandan iscinin ige gitmedigi her durum is ak-
dinin feshi sebebi sayilacak sekilde bir devamsizlik olarak nitelendirile-
meyecektir®.

29 OCAK, Saim, “Is S6zlesmesinin Iscinin Devamsizligi Nedeniyle Feshedilmesi”, Legal Is Hukuku ve Sos-
yal Givenlik Hukuku Dergisi, 2013, C:10, S:38, 5. 27-28.

30 Is Kanunu’'nun 25/11-g maddesi is sézlesmesinin iscinin devamsizlig) sebebiyle hangi hallerde isveren
tarafindan hakli nedenle fesih sebebi sayilabilecegini diizenlemistir. Buna gore “Iscinin isverenden izin
almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardr ardina iki isgiinii veya bir ay icinde iki defa herhangi bir
tatil giiniinden sonraki is giinti, yahut bir ayda ii¢ isgiinii isine devam etmemesi” isverene is sozlesmesini hakl
nedenle bildirimsiz ve tazminatsiz olarak feshetme hakki tanimaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta kanunun madde metninde gegen “ay” ve “tatil giinii” kavramlaridir. Belirtmek gerekir ki madde
metnindeki “ay” kavramy, siire bakimindan ayni takvim ayini veya is¢inin ise girdigi ay igerisindeki de-
vamsizligr degil, is¢inin son devamsizhgindan sonra isleyecek bir aylik siireyi kapsamaktadir. Yargitay'in
yerlesik kararlarinda da ay hesabinin isinin son devamsizlik yaptig; tarihten sonraki otuz giinliik siireyi
ifade ettigi goriilmektedir. (Yargitay 9.HD, 08.02.2010, E.2008/17154, K.2010/2869; Yargitay 9.HD,
05.04.2016, E.2014/37653, K.2016/8484) Bu durumda ay hesabinin dogru yapilabilmesi igin 6100 say1-
11 Hukuk Muhakemeleri Kanununun (HMK) 92/2 maddesi geregince siire hesab1 yapmak gerekmekte-
dir. HMK 92/2.maddesinde; “Siire; hafta, ay veya yil olarak belirlenmis ise basladig: giine son hafta, ay veya
yil igindeki karsilik gelen giiniin tatil saatinde biter. Siirenin bittigi ayda, basladig: giine karsilik gelen bir giin
yoksa, siire bu ayin son giinii tatil saatinde biter.” diizenlemesine yer verilmistir. O halde bu maddeye gore
20 Ocak 2024 tarihinde baglayan 1 ayhk siire 20 Subat 2024 tarihinde sona erecektir. Madde metninde
gegen “tatil giinii” ibaresi ise kuskusuz sadece “resmi tatil” olan giinleri ifade etmemekte, resmi tatil olup
olmadigina bakilmaksizin is¢inin izinli oldugu giinden sonra ise gelmesi gereken giinii ifade etmektedir.
Bu halde de is¢inin devamsizhig: bir ayhk siire igerisinde iki giinii bulursa yine isverenin is sézlesmesini
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3) Ozen ve Koruma Yiikiimliiliigii

Is iligkisinin siirekli edimli olmasi ve bagllik esasina dayali olmasi
sebepleriyle ozellikle is¢inin is gorme edimi bakimindan giivenin esas
olmasi gerektigi kuskusuzdur. Oyle ki igveren, is gorme edimini ifa eden
isciye igyerinin mallarini, malzeme, makine, alet, arag ve/veya tesisatini
teslim etmektedir. Bu nedenle is¢inin sadakat yitkimlaligi kapsaminda
isini 6zenle yapma, isyerinin mali olan veya mali olmayip da eli altinda
bulunan makineleri, tesisat1 veya bagka her tiirli esyay1 koruma, diizgiin
kullanma ve is giivenligini tehlikeye diisiirmeme yiikiimliligi bulun-
maktadir.

Doktrinde is¢inin 6zen borcu, bagimsiz bir borg olarak gorilmeyip
is gorme borcu kapsaminda onu tamamlayan bir yitkiimliliik olarak ka-
bul edilmesinden dolay1 6zen borcuna aykiriligin bir asli edim ytikiim-
liliagi ihlali; sadakat borcuna aykiriligin ise bir yan yiikiimliliik ihlali
olarak gorilmesi s6z konusudur. Bu goriise gore 6zen borcu bagimsiz
bir borg olmayip asli edim olan is gorme borcunun geregi gibi yerine ge-
tirilmesine hizmet eden bir bor¢ oldugundan 6zen borcunun ihlali asli
edim yiikiimlaligiiniin ihlali anlamini tagimaktadir®'.

Her ne kadar is¢inin 6zen borcu doktrinde bagimsiz bir borg ola-
rak degerlendirilmekte ise de kanimizca 6zen borcu is¢inin sadakat yi-
kimlilagi kapsaminda degerlendirilmesi gereken ve temelinde sadakat
yiikiimliiliigiine dayanan bir borgtur. Iscinin 6zen borcu ile ilgili TBK
396/1 maddesinde; “Is¢i, yiiklendigi isi 6zenle yapmak ve isverenin hakly
menfaatinin korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir.” diizenle-
mesine yer verilmistir. Ancak yasada isin goriilmesiyle ilgili olarak 6zen
borcuna vurgu yapilmamis olsaydi dahi bunu TMK m.2’deki dirtstlik
kuralindan ve is sozlesmesi ile ilgili olarak da is¢inin sadakat yiikiimli-

31 SUZEK/BASTERZI, age, 5.399; SOYER, Polat, “Tiirk Borglar Kanunu Tasarisinin Genel Hizmet
Sozlesmesi'ne Iliskin Bazi Hiikiimleri Uzerine Diisiinceler, Prof.Dr.Devrim Ulucan’a Armagan, Istan-
bul, 2008, s.153
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lugiinden hareketle tespit etmek miimkindiir®. Dolayistyla ig¢inin tst-
lendigi isi 6zenle yerine getirmesi isverene baghiliginin bir geregidir.

4) Fazla Caligma Yapma Yiikiimliiliigii

Bilindigi tizere 4857 sayili Is Kanunu'nun 63. maddesine gore, isci-
nin haftalik ¢aligma siiresi en fazla 45 saattir. Taraflarca haftalik caligma
stiresinin bu stireden daha kisa belirlenmesi de miimkiindiir. Haftalik
calisma siiresi, aksi kararlagtirllmadigs siirece haftanin ¢alisilan giinle-
rine esit olarak dagitilarak uygulanur; fakat isci ile isverenin anlagmasi
tizerine bu siire haftanin ¢aligilan giinlerine -giinde 11 saati agmamak
tizere- farkli sekilde de dagitilabilir. Bu sebeple Is Kanunu'nun 63. mad-
desinde belirtilen haftalik 45 saati agan ¢aligmalar fazla ¢aligma olarak
kabul edilmektedir. Ancak haftalik ¢aligma siiresinin 45 saatin altinda
belirlenmesi halinde is¢inin s6zlesmede belirlenen haftalik ¢aligma sii-
resini agan ve 45 saate kadar yapilan ¢aligmalar da fazla siirelerle ¢aligma
olarak degerlendirilmektedir.

Is hukukuna hakim olan ig¢inin korunmas ilkesi ve Anayasa’da yer
alan angaryayasagi geregince isciye ne kadar siireyle fazla ¢alisma yaptiri-
labilecegi ve bu ¢alismalarin ne sekilde belirleneceginin yasal diizenleme
altina alinmasi gerekmistir. Bu amagla diizenlenen “Is Kanunu’na Iliskin
Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi” 06.04.20204 ta-
rihli, 25425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Is Kanunu ile sadece caligma siiresi bakimindan degil, isten ve isci-
den kaynaklanan bazi nedenlerle de fazla ¢aligma siiresine ve kosullarina
sinirlama getirilmistir. Ornegin; kadin isgiler, yer altinda maden islerin-
de calisan isciler gibi 6zellik arz eden ¢aligmalar bakimindan fazla ¢alis-
ma siiresi ve kogullar1 ayrica diizenlenmistir. Hemen belirtmek gerekir
ki Is Kanunu ile getirilen fazla ¢aligmaya iligkin diizenlemeler mutlak

32 KABAKCI, Mahmut, “Gegerli Fesih Nedeni Olarak Yetersiz (Kotii ve Eksik) Is Gorme”, Beta Yaymnlari,
2012, 5.56.
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emredici nitelikte olup taraflarin anlagmasi ile dahi kaldirilmasi, degisti-
rilmesi, farkli hitkiimler kararlagtirllmas: miimkiin degildir®.

Fazla ¢alisma ancak belli sartlar dahilinde s6z konusu olmaktadir.
Buna gore fazla galisma, iilkenin genel menfaatleri, isin niteligi veya
tiretimin arttirilmas gibi nedenlerle normal ¢aligma siiresinin tizerinde
bir calismanin yaptirilmasidir. Isciye fazla ¢aligma yaptirilabilmesi igin
fazla caligmaya iligkin is¢iden onay alinmasi zorunludur. Belirtelim ki Is
Kanunu’nun 42. ve 43. maddelerinde belirtilen istinai hallerde igveren
isinin onayini almak durumunda degildir. Istisnai olarak igcinin onay1
gerekmeyen haller disinda isci, fazla caligmaya onay verdiginde fazla ca-
lisma borcunu ifa etmekle yiikiimlii hale gelmektedir. Ancak is¢i fazla
calismaya onay vermemisse igveren isciyi fazla ¢alismaya zorlayama-
maktadir.*.

Is Kanunu’na Iligkin Fazla Caligma ve Fazla Siirelerle Caligma Yo-
netmeliginin 9. maddesine gore; fazla ¢calisma igin igciden alinacak olan
onayin yazili olmasi gerekmektedir. Bu baglamda iscinin yazili onay:
alinmayip sadece sozlii olarak onay alinmigsa is¢inin fazla ¢calismaya zor-
lanmasi miimkiin olmayacaktir. Bu sebeple isci ancak yazili onay verdigi
takdirde fazla ¢calisma borcu altina girmektedir. Bu durumda da is¢inin
fazla calisma borcunu yerine getirmesi gerekir. Iscinin yazili olarak onay
vermis olmasina ragmen fazla ¢alisma yiikiimlaliigiini yerine getirme-
mesi ig¢inin “ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller”inden sayil-
makta ve sadakat yikiimlilugiine uymayan hal kapsaminda degerlendi-
rilmektedir.

Fazla ¢aligma, TBK 398. maddesinde “Fazla Caligma Borcu” bag-
lig1 altinda diizenlenmis olup bu maddeye gore fazla ¢aligmanin, ilgili
kanunlarda belirlenen normal ¢aligma stiresinin izerinde ve is¢inin ri-
zastyla yapilan ¢alisma oldugu belirtilmistir. Maddenin devaminda is-

33 KOSEOGLU, Ali C./KABUL, Sibel, “4857 Sayih Is Kanunu Baglaminda Calisma Siiresinin Agilmasi:
Fazla Calisma”, Tstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, 2014, C: 72, S: 2, 5.235-236.

34 KARAAHMETOGLU, Atanur, “Farkh Gériiniimleriyle Fazla Caligma ve Uygulamadaki Bazi Sorunlar”,
Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, 2024, S:1,5.249,
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yerinde normal siireden daha fazla ¢alismay: gerektiren bir isin yerine
getirilmesi zorunlulugunun dogmas: durumunda, is¢inin bunu yapabi-
lecek durumda olmasi ve fazla ¢alisma yapmaktan kaginmasinin dirist-
lik kurallarina aykiri olmasi halinde, karsilig verilmek kosuluyla, is¢inin
fazla galismay1 yerine getirmekle yiikiimli oldugu kurali getirilmistir.
Buna gore, isyerinde fazla ¢calismayn gerektiren bir isin yerine getirilme-
si zorunlulugunun dogmas, is¢inin bunu yapabilecek durumda olmasi
ve fazla ¢alisma yapmaktan kaginmasmin diristlik kurallarina aykari
goriilmesi durumunda is¢inin onay verme zorunlulugu oldugu soyle-
nebilecektir. Ancak madde kapsamindaki ifadeler belirsizlik icermekte
olup is¢i ve igveren tarafindan farkli yorumlanmasi miimkiindiir. Orne-
gin; isveren, iscinin fazla ¢alisma yapabilecegini diisiinse de ig¢inin 6zel
hayatina, psikolojik durumuna iligkin bilgi sahibi olmadigindan her iki
tarafca siibjektif degerlendirmeler yapilmis olacaktir. Bu sebeple is¢inin
fazla ¢alisma yapmaktan kaginmasinin diiristlitk kurallarina aykar oldu-
gu yoniindeki iddia ve ispat1 oldukga giictiir. Esasen yasa fazla calismay1
iscinin onayma bagladigindan iscinin fazla ¢alismaya onay vermemesi
yasadan kaynakli bir hakkini kullanmasi anlamina gelecek olup kanunun
kendisine tanidig1 hakk: kullanmasi halinde de hakkin kotiiye kullanil-

masindan sz edilmesi miimkiin olmayacaktir®.
5) Teslim ve Hesap Verme Yiikiimliiliigii

Is iligkisinin igciye yiikledigi yiikiimliiliiklerden biri de is¢inin teslim
ve hesap verme yiikiimliiliigiidiir. Iscinin sadakat borcundan kaynakla-
nan bu yitkiimliiliigii TBK 397. maddesinde; “Isgi, iistlendigi isin goriil-
mesi sirasinda iigiincii kisiden isveren igin aldigi seyleri ve ozellikle paralar:
derhal ona teslim etmek ve bunlar hakkinda hesap vermekle yiikiimliidiir.

Isci, hizmetin ifasindan dolay: elde ettigi seyleri de derhal isverene teslim
etmekle yiikiimliidiir.” seklinde diizenlenmistir. Buna gore is¢i, isverenin
belirledigi siirelere, kurallara ve talimatlara uygun olarak yaptig: isleri,

35 KESER, Hakan, “Isverenin Fazla Calisma Yapilmasi Yéniindeki Talimatina Uymayan ya da Fazla Ga-
lisma Onayini Geri Alan Iscinin I Sézlesmesinin Isverence Feshine Iliskin Bir Degerlendirme”, Sicil Is
Hukuku Dergisi, 2018, S:39, 5.26.
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triinleri, uhdesinde bulunan techizat, para, avans, belge veya kiymetli
evraki zamaninda ve eksiksiz sekilde isverene teslim etmekle yikiamli-
diir. Bu borg ¢ercevesinde isci, harcadig: tutarlar1 belgelemek, is icin al-
dig1 avanslar gerekgelendirmek, isveren adina yapilan 6demeleri eksik-
siz raporlamak;, isverenin maddi kayiplarini 6nleyecek sekilde sorumlu
hareket etmek zorundadir. Ancak teslim ve hesap verme borcu, is¢inin
yaptigi isle dogrudan baglantili olmalidir. Ornegin; muhasebeci olarak
calisan bir ig¢iden, sirketin teknik ekipmanlari hakkinda hesap vermesi
beklenemeyecektir.

Ayni kapsamda is¢inin is gérme edimini ifa ederken yaptig: isler
hakkinda isverene bilgi vermek, isverenin talebine ve talimatlarina gore
rapor sunmak, isin siireci ve/veya sonucu hakkinda bildirimde bulun-
mak durumundadir. Keza isci, isin yiriitilmesi sirasinda karsilagtigy
problemleri zamaninda igverene iletmelidir. Sorunlarin erken tespiti,
¢Oziim streglerinin hizli bir sekilde baglatilmasina olanak taniyacagin-
dan bu durum, isin aksamadan devam etmesini saglayacaktir. Bu kap-
samda is¢i, yalnizca sorunlari raporlamakla kalmamals, ayni zamanda bu
sorunlarin ¢6ziimii igin onerilerde bulunarak igverenle is birligi icinde
olmalidir. Igcinin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi igci-igveren
arasindaki giiven duygusunu sarsacagindan is¢inin sadakat ytikiimlili-
giiniin ihlali anlamina gelecektir.

6) Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigii

Iscinin is akdinden kaynakl olarak igverenle rekabet etmemesi sa-
dakat borcu icinde yer alan 6nemli bir yikamluliktir. Taraflar ig iligkisi
kurulurken ya da devam ederken sozlesmenin bitiminden sonra da is-
¢inin rekabet etmeme yikiimliligi bulunduguna iliskin bir s6zlesme
yapabilirler. Ancak is iliskisi devam ederken s6z konusu olan rekabet
yasagi taraflarca ayrica diizenlenme ihtiyact duyulmaksizin hitkim ve
sonug dogurur®.

36 GELIK, Nuri/CANIKLIOGLU, Nursen/ CANBOLAT, Talat/OZKARACA, Erciiment, “Is Hukuku
Dersleri”, Beta Yayinlar, 36. Basks, 2023, 5.321.
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Taraflar rekabet yasagini is s6zlesmesine koyduklar1 bir madde ile
diizenleyebilecekleri gibi bu konuda ayrica imzalayacaklari bir s6zlesme
(rekabet yasag1 sozlesmesi) ile de kararlagtirabilirler’”. TBK 444. mad-
desine gore; “Fiil ehliyetine sahip olan isgi, isverene karsi, sozlesmenin sona
ermesinden sonra herhangi bir bigimde onunla rekabet etmekten, ozellikle
kendi hesabina rakip bir isletme agmaktan, baska bir rakip isletmede ¢alis-
maktan veya bunlarin disinda, rakip isletmeyle bagka tiirden bir menfaat
iliskisine girismekten kaginmay: yazili olarak iistlenebilir.”

Iscinin bu yiikiimliligi diger yiikiimliiliiklerinden farkl olarak is
iligkisinin sona ermesinden sonra da devam edebilir. Iscinin galigma-
s1 esnasinda elde ettigi bazi bilgileri is s6zlesmesinin sona ermesinden
sonra kullanmasi isverenin hakli menfaatlerine zarar verebilir. Iscinin
tiretim sirlar1 ve isverenin igleri hakkinda bilgi edinme olanaginin bulun-
masy, isverenin miisteri cevresi hakkinda bilgi edinmesi ve isten ayrilma-
sindan sonra da migterilere ulagabilecek durumda olmasi igvereni bu
hususta caydirici niteligi olan bir 6nlem almaya yonlendirebilmektedir.
Bu amagla i sozlesmesinin sona ermesinden sonra da is¢inin bu yiikiim-
lilagiiniin sirmesi rekabet yasagi sozlesmesi ile diizenlenebilmektedir.

Belirtmek gerekir ki is¢inin bu yitkiimliligi de siursiz degildir.
Anayasa’'nin 48. maddesi ile giivence altina alinan is¢inin diledigi alanda
caligma ve sozlesme 6zgiirligi iscinin bu yikimluliginin en 6nemli
sinirini olusturmaktadir. Diger yandan is¢inin ¢aligma alanini agir1 bi-
¢imde daraltan sinirlamalar TMK m.23/1II ve TBK m.27. hikimleri
geregince de gecerli sayllmayacaktir. TMK m.23/II'ye gore “Kimse oz-
giirliiklerinden vazgecemez veya onlart hukuka ya da ahldka aykiri olarak
sinirlayamaz.” Bu sebeple is¢inin ¢aligma 6zgirligiiniin orantisiz sekil-
de kisitlanmasi halinde bu hitkiimleri iceren rekabet yasag: sozlesmesi
TBK m.27 hitkmiinde yer alan kesin hiikiimsizlik yaptirimu ile karg
karstya kalacaktir. TBK m.27."ye gore “Kanunun emredici hiikiimlerine,
ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykiri veya konusu imkdnsiz olan
sozlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir.

37 SUZEK, Sarper, “Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cergevesinde Isginin Rekabet Etmeme Borcu”, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, 2014, C:72 S:2, 5.457.
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Sozlesmenin igerdigi hiikiimlerden bir kismumn hiikiimsiiz olmast,
digerlerinin gegerliligini etkilemez. Ancak, bu hiikiimler olmaksizin sozles-
menin yapilmayacagr agik¢a anlasilirsa, sozlesmenin tamam kesin olarak
hiikiimsiiz olur.”

Isciile igveren arasinda imzalanan rekabet szlesmesi genel hitkiim-
ler disinda kanun koyucu tarafindan getirilen 6zel hitkiimlerle de bazi
sinirlandirmalara tabi tutulmugtur. TBK 445. maddesinde diizenlendi-
gi iizere rekabet yasagy, iscinin ekonomik gelecegini hakkaniyete aykir:
olarak tehlikeye diisiirecek bigimde yer, zaman ve isin tiirti bakimindan
uygun olmayan sinirlamalar igeremeyecek ve 6zel haller disinda iki yili
asamayacaktir. Maddenin ikinci fikrasinda somut olayin 6zelliklerine
gore hakime genis bir takdir yetkisi taninmis olup hakimin somut olaya
gore taraflar arasinda kararlagtirilmis olan rekabet yasagini kapsam ve
stire bakimindan sinirlama yetkisi bulunmaktadir. Bu nedenle rekabet
yasagi sozlesmelerinin veya rekabet yasagi maddesini igeren is sozles-
melerinin bu maddelerinin gegerli olmasi igin yasanin belirledigi sinur-
lamalara uygun olup olmadiginin yaninda bu kapsamda hakime taninan
genis takdir hakkinin gerekgesi de géz 6niinde bulundurularak yasanin
asil amaci olan menfaatler dengesinin korunarak hem is¢inin ¢aligma
hiirriyetinin kisitlanmamasi hem de igverenin hakli ekonomik menfaat-
lerinin gozetilmesi suretiyle diizenleme yapilmasi yerinde olacaktir.

TBK m. 444/2, rekabet yasag sozlesmesinin gegerliligini hizmet
iligkisinin igciye misteri gevresi veya tiretim sirlar1 ya da igverenin yap-
t1g1 isler hakkinda bilgi edinme imkéni saglamasi ve ayni zamanda bu
bilgilerin kullanilmas: halinde igverenin 6nemli bir zararina sebep ol-
mas1 durumunda gegerli olacagini hitkme baglamistir. Hakli menfaatin
varhigini ispat yiikii isverendedir®®. Bu nedenle is¢inin miisteriye ait her
tir siradan bilgiye degil, 6zelligi olan 6nemli bilgilere ulagip ulagma-
dig1 6nemlidir. Bagka bir deyisle iscinin miisterilerin yalmzca adlarin
bilmesi yeterli degildir; misterilerin ad-soyadlari, meslekleri, telefon
numaralari, aldiklari driinlerin miktar ve cinsini, ahigverig periyotlarini

38 SOYER, Polat, “Rekabet Yasagt Sézlesmesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yayin-
lar, Ankara, 1994, 5.49.
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bilmesi ve bu bilgileri kendi ekonomik ¢ikar1 i¢in kullanabilecek olmas:
aranmaktadir®. Yargitay, rekabet yasagina iliskin uyusmazhklarda mah-
kemelerin is iligkisinin is¢iye misteri ¢evresi veya uretim sirlar1 ya da
isverenin yaptig: isler hakkinda bilgi edinme imkan1 saglamasi ve ayni
zamanda bu bilgilerin kullanilmasi halinde igsverenin 6nemli bir zararina
sebep olmasi konularinda da detayli inceleme yapmasi ve buna yonelik
olarak tazminat/cezai sart 6denip 6denmeyecegine hitkmetmesi gerek-
tigi gorisindedir®.

7) Is ve Isyeri Diizenini Bozmama Yiikiimliiliigii

Isveren, yonetim hakki kapsaminda isyeri diizenini saglamak du-
rumundadur. Is¢i ise dogruluk ve giiven ilkesi cergevesinde is diizenini
korumakla ve taahhiit ettigi isi gorme edimini yerine getirirken igveren-
ce kurulan igyeri diizenini ve is huzurunu bozacak her tirla davranigtan
kaginmakla yiikiimlidiir. Bu yikiimlilik altinda olan is¢inin davranis-
larin1 tahdidi olarak saymak miimkiin olmasa da uygulamada ve teori-
de isyeri diizenini bozma kapsaminda degerlendirilerek sadakat borcu-
na aykurilik tegkil eden en belirgin davranis 6rneklerini; isyerinde kavga
cikarmasi, diger iscileri isveren aleyhine kigkirtmasi, politik tahriklerde
bulunmasi, kadin isgilere sarkintilik yapmasi olarak sayabiliriz*'.

39 Yargitay 9.HD, 22.11.2016, E. 2016/32244, K. 2016/20637 sayih kararina gore; “...[s¢inin miisterileri ta-
nimasi, miisteri cevresi hakkinda bilgi edinmesi, iscinin isverenin miisterilerini bizzat tanimasi veya onlara
ait adres telefon gibi onemli bilgileri 6grenmis olmasint ifade etmektedir. Ancak burada, miisteriye ait bilgiye
sahip olma imkdn tespit edilirken, iscinin isyerindeki konumuna bakilmas: ve miisterilere ait her tiir siradan
bilgiye degil ozelligi olan ve onemli bilgilere ulasilip ulasilmadigimin dikkate alinmast gerekecektir. Burada
onem tagtyan diger bir husus da, is¢inin miisterileri tanimast, miisteri ¢evresi hakkinda bilgi edinmesi ile is¢inin
is sirlarina niifuz etmesi diretim sirlari hakkinda bilgi edinmesi hususlarinin isverene 6nemli bir zarar verme
olanagint yaratmasidur...”, https:/ /www.lexpera.com.tr, Erigim Tarihi:27.12.2024.

40 Yargitay 11.HD, 19.04.2022, E. 2021/610, K. 2022/3148 sayih kararinda “... davalinin, davaci sirkette
calistigr donemdeki gorevi geregi davacinn ticari sir sayilabilecek bilgilerine vakif olma imkdni olmadig: gibi,
davalinin, igverenin miisteri gevresi veya isverenin yaptigi isler hakkinda edindigi bilginin isverene 6nemli bir
zarar verecek nitelikte olmadigy, isverene onemli derecede zarar verildigine iliskin somut bir delilin dosyada
bulunmadi gerekgesiyle davanin reddine karar verilmesi gerekirken...” seklinde hiikiim tesis edilmistir,
www.lexpera.com.tr, Erigim Tarihi 27.12.2024.

41 TUNCAY, Can A., “Iscinin Sadakat (Baghlik) Yiikiimliiliigii, Prof.Dr.Hayri Domanig’e 80.Yas Giinii
Armagant”, C.2, Beta Yayincilik, 1.Basim, Istanbul, 2001, 5.1058.
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Uygulamada karsgimiza ¢ikan en belirgin 6rneklerden biri satas-
ma olmaktadir. Satagma, sadakat borcuna aykirihigin 6zel bir hali ola-
rak kabul edilmekte ve genel olarak is¢inin sadakat borcuna aykirilik
olusturan s6z ve davranislar isverene hakli ya da gegerli nedenle fesih
imkan1 tanimaktadir®’. Yani igci, igverenine yahut igverenin bagka bir
iscisine satagmaktan kaginma ytikiimlalagi altindadir. Onun bu yi-
kimlilagintin sinirini ise dogal olarak, “dogruluk ve giiven ilkesi” ile
caligma hayatina iligkin gelenekler olugturmaktadir. Igcinin bu yiikiim-
liliige aykirt davranigy, isvereni ile olan giiven iligkisini zedeleyecek ve
bunun sonucunda, onun asil borcu olan is gorme borcuna iliskin edimi-
nin ifasin1 imkansizlagacaktir®. Satagma, iscinin fiili davranislari ve ey-
lemleri veya isverene karg1 sarf edecegi sozler ile gergeklesebilir. Ancak
bu s6z veya davranuglar, kisilerin maddi ve/veya manevi varhigina kars
bir tecaviiz niteligi tasimalidir. Satagmanin sekli konusunda kanunda bir
agiklama yapilmamistir. Sézle olabilecegi gibi bir davranigla da ortaya
cikabilecegi kabul edilmektedir. Satagma olarak kabul géren s6z veya
davranigin sug tegkil etmesi ve satasmanin isyerinde ve ¢alisma saatleri
icerisinde gerceklesmis olmasi da zorunlu degildir. Isyeri veya caligma
streleri diginda s6z konusu olan ve fakat ¢alisma diizeni ve disiplinini
bozan, taraflar agisindan is iligkisinin devamini ¢ekilmez héle getiren
bir satagsmanin bulunmas: halinde igverenin s6zlesmeyi hakli nedenle
feshetme hakki dogacaktir*’. Yargitay da is¢inin satagmasini sadakat yi-
kimliligintn ihlali olarak degerlendirmektedir®.

Diger en belirgin davranig érneklerinden biri de iscinin Is Kanunu
m.84’e aykir1 davraniglardir. Iscinin igyerine sarhos gelmesi veya isye-

42 ERGIN, Hediye, “Iscinin Isyerinde Calisan Diger Bir Isciye Satasmasi Nedeniyle Is Sozlesmesinin Igve-
ren Tarafindan Feshi” Sicil Is Hukuku Dergisi, 2015, S:34, 5.71.

43 TUNCAY, age, 5.1059.

44 OKTEM SONGU, Sezgi, “Bir Hakh Fesih Sebebi Olarak Satasma”, Sicil Iy Hukuku Dergisi, 2018/1
$:39,5.142.

4S5 Yargitay 22.HD, 04.06.2015, E.2014/25176, K.2015/19472 sayili kararina gore: “... is¢inin isverene
yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin bagka iscisine satasmast davramslarinin da isverene hakl
fesih imkam verdigi ifade edilmistir. Gorildiigii iizere kanundaki haller sinirli sayida olmayp, genel olarak
iscinin sadakat borcuna aykirilik olusturan séz ve davranislart isverene fesih imkam tanimaktadir.” Bkz.
ayn1 yonde Yargitay 22.HD., 02.04.2015, E.2014/4350, K.2015/15091; Yargitay 22.HD.,26.01.2015,
E.2013/29002, K.2015/931, https://karararama.yargitay.gov.tr/, Erisim Tarihi:04.04.2025.
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rinde alkollii i¢ki veya uyusturucu kullanmasi yasak oldugu gibi isyeri
diizenini de dogal olarak bozucu davranislardandir. Isginin diger is-
cileri kigkirtmasi da en ¢ok kargilagilan is diizenini bozucu nitelikteki
davraniglardan biridir. Is¢i, isin ve isyerinin diizeninin korunmasi ve
sozlesmesel yitkiimliliiklerinin ifasi i¢in birlikte ¢aligtigy is arkadaglarini
kiskirtmamakla ve onlarin bu yondeki davraniglarina destek vermemek-
le yukiimludur. Aksi halde is¢inin sadakat borcuna aykir1 bu davranisi
nedeniyle igverence is sozlesmesinin feshedilmesi miimkiindiir*.

Son olarak is¢inin isyerinde bagka bir is¢iye cinsel tacizde bulun-
masi ve isyeri diizenini bozan diger genel ahlak kurallarina aykir1 dav-
raniglar1 da sadakat borcuna aykirilik tegkil edecektir. Cinsel taciz isyeri
disinda yapilmis olsa da isyerindeki ¢alisma diizenini bozacagindan bu
yukimlilagin ihlal edildigi anlamina gelecektir’.

8) Ahlak ve Iyiniyet Kurallarina Uyma Yiikiimliiliigii

Iyiniyet, TMK 2. ve 3. maddelerinde diizenlenmistir. “Diiriist dav-
ranma” baghgini tagiyan 2.maddeye gore; “Herkes, haklarini kullanirken
ve bor¢larini yerine getirirken diiriistliik kurallarma uymak zorundadir. Bir
hakkin agik¢a kotiiye kullamlmasimi hukuk diizeni korumaz.” seklindeki
diizenleme ile objektif iyiniyet tanimlanmistir. Buna gore ortalama ve
makul bir insanin haklarini kullanirken ve borglarini yerine getirirken
diirtist davranmast beklenmektedir. “Iyiniyet” bashgini tagtyan 3.mad-
dede ise “Kanunun iyiniyete hukuki bir sonug bagladigi durumlarda, asil
olan iyiniyetin varhigidir. Ancak, durumun gereklerine gore kendisinden bek-
lenen Gzeni gostermeyen kimse iyiniyet iddiasinda bulunamaz.” denilerek
stibjektif iyiniyet diizenlenmigtir.

46 Yargitay 22.HD, 30.10.2017, E2017/9142, K.2017/23503, https:/ /karararama.yargitay.gov.tr/, Erisim
Tarihi:04.04.2025.

47 Yargitay 9.HD, 04.11.2010, E. 2008/37500, K. 2010/31544, “Isyerinde cinsel taciz derecesine varan
davraniglara karst is¢inin korunmasi isverenin koruma yiikiimliiliigii iginde onemli bir yer tutar ve isgilere
yonelik cinsel taciz iscinin kisilik haklarina karst yapilmis hukuka aykirt bir davranstir. Tacizin igyerinde
gergeklesmesi sart olmaytp isyeri disinda veya mesai saatleri disginda da olmasi miimkiindiir. 4857 sayil Is
Kanunu 24/11-d bendine gore; is¢inin diger bir isci veya tigiincii bir kisi tarafindan cinsel tacize ugramas ve
bu durumu isverene bildirmesine ragmen gerekli tedbirlerin alinmamasi is¢i bakimindan hakl fesih nedeni
olusturacaktir.” https:/ /yargi.calismatoplum.org/cinsel-taciz/, Erigim Tarihi: 02.01.2025.
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Bazi durumlarda ahlak kurallari hukuk kuralina doniisebilmektedir.
Bunun en tipik 6rnegi Is Kanunu m. 25/1'deki hiikiimlerdir. Is Kanu-
nu metninde gegen “ahlak ve iyiniyet kurallar1” kavramlarinin icerigi de
oldukga genistir ve medeni hukuk esaslarina goére yorumlanmasi gerek-
mektedir.

Is Kanunu'nda “ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller” sa-
yilmaya ¢alisilmus olsa da bunlarin kiyas yoluyla genisletilmesi miim-
kindir*. Nitekim Yargitay da bir¢ok kararinda yasadaki hallerin si-
nirh sayida olmadigini ve genel olarak is¢inin sadakat borcuna aykirilik
olusturan s6z ve davraniglarinin igverene fesih imkani tanidigini vurgu-
lamistir®. Kanun metninde gegen “ve benzeri nedenler” ifadesi somut
olaya gore iscinin giiven iligkisini sarsan, diristliik kurallarina aykar: ve
isveren agisindan is iliskisinin devaminin beklenemeyecegi haller olarak
yorumlanabilecektir*. Is Kanunu’'nun 25/1I maddesinin uygulanmasi
bakimindan is iliskisinin devaminin beklenemez hale gelip gelmediginin
olcuti, objektif iyiniyet yani TMK m.2’de diizenlenmis olan diriistlik
kurallar tarafindan belirlenir.

Iscinin is gorme ediminin ifasi sirasinda ahlak ve iyiniyet kurallarina
aykir1 davranmast halinde igveren I3 Kanunu’'nun 25/11 maddesine gére
is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilecektir. Ancak is¢inin eyleminin
Is Kanunu’nun 25/11 maddesinde sayilan hallere uymayan ve fakat is-
verenin giivenini sarsacak sekilde ahlak ve iyiniyet kurallarina aykirilik
tegkil etmesi halinde ig¢cinin TMK m.2 hitkmiine ve sadakat yiikiimlili-
giine aykir1 davrandigini séyleyebiliriz.

48 SUZEK/BASTERZI, age, 5.722; UMUTLU, Hiiseyin H./ONDER, Fahrettin M., “Isinin Ahlak ve
Iyiniyet Kurallarma Uymayan Davraniglari Nedeniyle Isverenin Is Sézlesmesini Derhal Fesih Hakk”,
Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi, 2020, C:2 S:2,5.165.

49 Yargitay 9.HD, 21.11.2017, E. 2017/7241, K. 2017/18767; Yargitay 9.HD, 14.12.2015, E. 2014/26207,
K.2015/35199; Yargitay 7.HD, 07.09.2015, E. 2014/18979, K. 2015/14039, https:/ /www.sinerjimev-
zuat.com.tr, Erisim Tarihi: 03.01.2025.

S0 Yargitay 22. HD, 22.06.2015, 2015/1678S E., 2015/21346 K, https:/ /www.sinerjimevzuat.com.tr, Eri-
sim Tarihi: 03.01.2025.
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9) Kanun Dig1 Grev ve Direnise Katilmama Yiikiimliiliigii

6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu geregince
iscilerin greve katilip katilmamay1 segme haklari vardir. Isciler isterlerse
greve katilirlar, greve katilmak istemezlerse isyerinde galismaya devam

edebilirler.

6356 sayili kanunun 65.maddesine gore, hicbir surette iiretim ve
satiga yonelik olmamak kayd: ile, niteligi bakimindan siirekli olmasinda
teknik zorunluluk bulunan iglerde faaliyetin devamliligin; isyeri giiven-
ligini, makine ve demirbag esyanin, gereglerin, ham madde, yar1 mamul
ve mamul maddelerin bozulmamasini; hayvan ve bitkilerin korunmasi-
n1 saglayacak sayida isci kanuni grev sirasinda ¢alismaya, isveren de bun-
lar1 galigtirmaya mecburdur. Ayrica giivenlik gorevlisi, elektrikgi, ocakg,
sekreter, veznedar gibi igyerinde her an hazir bulunmalar gereken isci-
ler de grev esnasinda ¢alismak zorunda olan iscilerdendir.

Yukarida anlatilan yasal grev hitkiimleri yan: sira yasa dis1 grev ise,
yasal prosediire uygun olarak yapilmayan veya grev yasag: bulunan bir
isyerinde yapilan grev tiirtidiir. Ornegin; yasal bildirim yapilmadan veya
sogutma siiresi beklenmeden yapilan grevler, grev oylamasi yapilmadan
veya gerekli cogunluk saglanmadan yapilan grevler, kamu hizmetlerin-
de veya hayati 6neme sahip isletmelerde yapilan grevler ve siyasi amach
veya dayanigma grevleri yasa dis1 grevlerdir.

Isveren yasa dis1 greve karar veren ve katilan iscilerin is sézlegme-
lerini feshedebilir, is yerinden ayrilmalarini isteyebilir, disiplin cezas:
verebilir ve zararin tazminini talep edebilir. 6356 sayili yasa da 70.mad-
desinde bu konuda 6zel bir hitkiim getirmis olup “Kanun disi grev yapil-
masi hdlinde igveren, grevin yapilmasi kararina katilan, grevin yapilmasin
tesvik eden, greve katilan veya katilmaya ya da devama tesvik eden isgilerin
is sozlesmelerini hakli nedenle feshedebilir.

Kanun dis bir grev yapilmasi halinde bu grev nedeniyle isverenin ugra-

dig1 zararlar, greve karar veren is¢i kurulusu veya kanun disi grev herhangi
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bir is¢i kurulusunca kararlagtirilmaksizin yapilmigsa, bu greve katilan isci-
ler tarafindan kargilanir.” seklinde diizenlenmistir. Doktrinde ig¢inin yasa
dis1 greve katilmasinin sadakat borcuna ve bu dogrultuda is s6zlesmesi-
ne aykirilik teskil edecegi ve iscinin sézlesmesel sorumlulugu gergeve-
sinde degerlendirilmesi gerektigini savunan goriis*' oldugu gibi yasa dis1
greve katilmanin genel olarak sadakat borcuna aykir1 kabul edilmesinin
her zaman isabetli olmayacagini savunan goriis de vardir. Bu goriise gore
is¢ci dayanigmasi ve sendika disiplini ayr1 bir sadakati ifade edeceginden
grev esnasinda iscinin igverene kargi olan sadakat borcu ortadan kalkma-
makla birlikte; yumusatilarak daha hosgoriilii bir sekilde yorumlanabi-
lecegi ve isveren bakimindan hakli fesih sebebi sayilmamasi gerektigini
savunulmaktadir®’. Kanimizca grevin yasal kosullar1 olusmadan yapilan
ayaklanma veya her tiirli direnis isci ile igveren arasindaki baghlig: ve
isverenin giivenini zedeleyecektir. Iscinin yasal kosullar1 tagimayan ve
bu nedenle kanun dis1 olarak adlandirilan greve veya direnise katilma-
s1 sadakat yiikiimliliigiine aykirilik tegkil edecektir. Bu nedenle isginin
yasa dis1 greve katilmama yiikiimliligiiniin bulundugunu ve buna aykiri
davranig sonucunda is¢inin is s6zlesmesinin isverence feshedilebilecegi-
ni sGyleyebiliriz.

ITI. iISCININ SADAKAT YUKUMLULUGUNE AYKIRI
DAVRANISININ SONUGCLARI

A. Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Hakli ya da Gegerli
Nedenle Feshi

Genel anlamda sadakat borcuna aykirlik, Is Kanunu’'nun 25/1I1-e
maddesinde “Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerle-
ri” baghgs altinda, “dogruluk ve baglhiliga uymayan davranis” olarak nite-
lendirilmis ve igverene ig sozlesmesini “hakli nedenle” feshetme imkani
saglayan bir hal olarak diizenlenmistir. Yine Is Kanununun 25/1I-b,c,d
maddelerinde belirtilen haller de sadakat borcuna aykirilik nedeniyle

51 TUNCOMAG, Kenan/CENTEL Tankut, “Is Hukukunun Esaslar1”, Beta Yayinlary, 2018, 5.521,522.

52 SUR, Melda, “Izinde Olan Iscinin Yasa Dist Greve Katilmast”, Sicil Is Hukuku Dergisi, 2009, S.14,
5.224,230.
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is sozlesmesinin igsverence hakli nedenle feshi sonucunu doguran hal-
lerdendir. Yargitay Hukuk Genel Kurulunun da 2018 yilinda vermis
oldugu bir kararinda yer verdigi tizere 6nemli olan nokta is iliskisinin
devaminin beklenemeyecegi 6lgiide giiven duygusunun sarsilip sarsil-
madigidir. Ayrica madde metni kapsaminda tahdidi degil, tadadi olarak
sayilan ve ig¢inin ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan davraniginin sug
teskil etmesi gerekmedigi gibi is¢inin bu davranisi nedeniyle igverenin
zararinin dogmus olmasi da zorunlu degildir®.

Is Kanunu'nun 25.maddesi geregince isveren, siiresi belirli olsun
veya olmasin siirekli is sozlesmesini s6zlesmenin siiresinin bitiminden
once herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin sona erdirebilecek-
tir. Isverenin hakli nedenle fesih hakkini hangi siirede kullanabilecegi
de Is Kanunu'nun 26/I maddesinde diizenlenmis olup bu fesih hakk:
is¢inin dogruluk ve bagliliga aykir1 davraniginin igsverence 6grenilmesin-
den itibaren alt1 isgiinii igerisinde ve her halde fiilin ger¢eklesmesinden
itibaren bir yil i¢inde kullanilabilecektir**. “Derhal Fesih Hakk:” baglikli
26.maddede; “24 ve 25 inci maddelerde gosterilen ahlak ve iyiniyet kural-

53 Yargitay HGK, 14.03.2018, E. 2015/7-908, K. 2018/463 sayih kararina gore; “Is szlesmesi, isci ile isveren
arasinda kurulan ve her iki tarafa borg yiikleyen bir sézlesme olup, isgi ile isveren arasinda karsilikli giivene
dayanan kisisel ve siirekli bir iligki yaratmas: sebebiyle sozlesmenin taraflarindan birinin davranglar ile bu
giiveni sarsmasi hdlinde giiveni sarsilan tarafin objektif iyi niyet kurallarina gore artik bu iligkiyi siirdiirme-
sinin kendisinden beklenemeyecegi durumlarda is sozlesmesi ile bagl kalamayacag: gerceginden hareket eden
kanun koyucu yaptig diizenleme ile taraflara is sozlesmesini hakli sebeple tazminatsiz fesih hakk: tanimugtur.

< wr. I§ sdzlesmesinin igveren tarafindan tazminatsiz feshedilebilmesi igin feshe konu eylemin I
Kanunu'nun 25. maddesinin ikinci fikrasinda tadadi olarak sayilan ahlak ve iyi niyet kurallarina uyma-
yan haller ve benzerleri igerisinde yer almis olmasi gerekmektedir. Nitekim ig¢inin sadakat borcu da bu
kapsamda degerlendirilir.

. ... Iscinin davraniglarinin dogruluk ve bagliliga uymamast e deyisle sadakat borcuna aykirilik olusturma-
s1 hélinde bu davranis sonucunda igverenin zarar gérmesi gerekli olmadig: gibi zarar s6z konusu oldu-
gunda da zarar miktar1 dikkate alinmaksizin igveren tarafindan 4857 Sayih Is Kanununun 25/2-e bendi
uyarinca is sézlesmesi hakli sebeple feshedilebilir. Amlan bu bende gére, “Iscinin, igverenin giivenini
kotitye kullanmak, hirsizhk yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga
uymayan davraniglarda bulunmasi” halinde, isveren derhal (hakli) fesih hakkini kullanabilecektir.”

54 Bilindigi iizere fesih beyany, isciye ulastif1 anda hitkiim ifade eder ve is sézlesmesi derhal sona erer. Is

Kanunu’nun 26/I maddesinin son ciimlesinde de belirtildigi tizere is¢inin olaydan maddi ¢ikar saglamasi
halinde bir yillik hak disiimii siiresi uygulanmayacaktir. Buna gore is¢inin, dogruluk ve baglhliga aykirt
davranigindan maddi ¢ikar saglamasi s6z konusu ise, igverenin fesih hakkinm kullanabilmesi i¢in 26.mad-
dede 6ngoriilen ve fiilin ger¢eklesmesinden itibaren islemeye baglayan bir yillik hak distirtici siire dikka-
te alinmayacak ve bir yillik siire ge¢mis olsa dahi is sozlesmesini derhal feshedebilecektir.
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larina uymayan hallere dayanarak is¢i veya isveren icin taninmas olan soz-
lesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu gesit davramslarda bulundugunu
diger tarafin 6grendigi giinden baslayarak alt isgiinii gectikten ve her halde
fiilin gergeklesmesinden itibaren bir yil sonra kullamlamaz. Ancak isginin
olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde bir yillik siire uygulanmaz.

Bu haller sebebiyle is¢i yahut isverenden is sozlesmesini yukaridaki fik-
rada ongoriilen siire iginde feshedenlerin diger taraftan tazminat haklar:
saklidir.” hitkmi diizenlenmigtir.

Iscinin davraniginin igverene is sdzlesmesini hakli nedenle feshet-
me hakki verecek agirlikta olmayan; ancak isverendeki giiven duygusu-
nu zedeleyecek, isyeri isleyisini bozacak nitelikteki eylemleri nedeniyle
isveren is sdzlesmesini Is Kanunu’nun 18.maddesine gére gegerli ne-
denle feshedebilecektir®. Is sozlesmesinin hakli nedenle feshi gerekti-
recek agirhikta olmayan; ancak taraflar arasindaki is iliskisini temelinden
sarsan hallerde igverenin is sozlesmesini gegerli nedenle feshetmesi
miimkiindar.

55 Ornegin; iscinin is sozlesmesinin devamsizhik sebebine dayali olarak igveren tarafindan hangi hallerde
hakli nedenle feshedilebilecegi kanunda diizenlenmis ise de is¢inin bu madde kapsamina girmeyen
devamsizliklar1 hakkinda somut bir diizenleme yapilmamigtir. Uyusmazlik bu durumda somut olayin
ozellikleri ve emsal Yargitay kararlar1 dikkate alinarak ¢dziimlenecektir. Is¢inin Is Kanunu'nun 25/2-g
maddesinde belirtilen siirelere uymayan; ancak is¢inin isini aksatacak seviyede, isverendeki giiven duy-
gusunu zedeleyen, is gérme borcunun ihlali niteliginde olan devamsizliklar1 igverene is s6zlesmesini hak-
Ii nedenle feshetme hakki vermese de aym kanunun 18/1-c.1 maddesine gore “ig¢inin davranislarindan
kaynaklanan” gegerli sebeple fesih imkan1 vermektedir. Siiphesiz is¢inin her devamsizhigi bu kapsamda
degerlendirilemeyecektir. Bu bakimdan is¢inin devamsizhiginin hakli bir nedene dayanip dayanmadigy,
hakli nedene dayanan devamsizligini belgelendirmesi ve somut olaya gére 6zen ve sadakat yiikiimlili-
giine aykir1 davranip davranmadigr ispat hukukunun konusunu olusturacaktir.

56 Iscinin isyeri mallarina veya tesisatina otuz giinliik iicreti tutariyla karsilanamayacak zarar vermesi

halinde de igverenin Is Kanunu’nun 25/II-1 maddesi kapsaminda hakli nedenle fesih hakk: dogacaktur.
Yasa agik¢a otuz giinliik ticret tutarim diizenlediginden ig¢inin vermis oldugu zararm otuz giinlik ticreti
tutarina ulasmamas: halinde igverenin bu maddeye gore hakh fesih hakki s6z konusu olamayacaktir.
Ancak somut olayin ozelliklerine igverenin is sozlesmesini gegerli nedenle feshetmesi s6z konusu
olabilecektir.
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B. Iscinin Sadakat Yiikiimliiliigiine Aykir1 Davranisi Nedeniyle
Olusan Zararin Tazmini

Is¢inin sadakat yiikiimliiliigiine aykir1 davranisi nedeniyle igverenin
zararinin dogmast halinde igveren Is Kanunu’nun 26/11 maddesinde be-
lirtildigi tizere TBK hitkiimlerine gore bu zararmin tazmin edilmesini is-
teyebilir. Iscinin bu sorumlulugu TBK 400/1 maddesinde “Is¢i, isverene
kusuruyla verdigi her tiirlii zarardan sorumludur.” seklinde diizenlenmis-
tir.

Tazminat kavramima maddi ve manevi tazminatlarin girdigi kus-
kusuzdur. Is Kanunu’'nun 26.maddesinde ... is sozlesmesini yukaridaki
fikrada ongoriilen siire icinde feshedenlerin diger taraftan tazminat haklar:
saklidir.” ifadesinden anlagildig1 tizere igverenin tazminat talebinde bu-
lunabilmesi igin hakli nedenle feshin Is Kanunu'nun 26/1 maddesinde
ongoriilen hak diisiiriici siirelerde yapilmis olmasi gerekmektedir.

Iscinin zararlari tazmin borcu, TBK 49.maddesi ile devaminda yer
alan genel hiikiimler gergevesinde ¢6ziimlenecek ve borca aykirilik ne-
deniyle haksiz fiile iliskin hitkiimleri kiyas yoluyla uygulanacaktir. Ancak
TBK genel hiikiimleri geregince is s6zlesmesinden kaynakli bir sorum-
lulugun dogabilmesi igin, is¢inin sadakat borcuna aykir1 bir davranist
olmali, bu davranis bir zarara yol agmali ve bu zararla sadakat borcuna
aykir1 davranig arasinda bir nedensellik baginin bulunmas: gerekmekte-

dir®’.

Sadakat borcuna aykirilik sebebiyle ortaya ¢ikan maddi zarar 6n-
celikle miispet (olumlu) zarardir. Miispet zarar, sézlesmenin hig veya
geregi gibi ya da vaktinde ifa edilmemesinden dogan bir zarar tiradir.
Miispet zarar; edim, bor¢lu tarafindan tam ve geregi gibi yerine getiril-
mis olsaydi, alacaklinin malvarhiginin gosterecegi durum ile hali hazirda
gosterdigi durum arasindaki farktir®. Sadakat borcuna aykiriliktan kay-

57 MAKAS, Recep, “Tiirk Bor¢lar Kanunu Ve Is Kanununa Gére Isginin Ozen Borcu ve Borca Aykirniligin
Hukuki Sonuglar1”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2012, C.16, S.4, 5.166.

58 EREN, Fikret, “Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler”, Yetkin Yaynlari, Ankara, 2019, 5.1185
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nakli miispet (olumlu) zarar, igverenin malvarliginin mevcut durumu
ile yasaga aykir1 davranilmis olmasaydi olusacak durum arasindaki fark
ifade etmektedir®. Fiili zararin yaninda, mahrum kalinan kar da miis-
pet zarar kavramu igerisinde yer almaktadir. Sadakat borcuna aykirilik
sebebiyle is sozlesmesini hakli nedenle fesheden igveren; iscinin isten
¢ikarilmasi sonucunda isinin aksamasi sebebiyle ugradig: zararlar, ise
daha yiiksek bir ticretle yeni bir ig¢i almak zorunda kalmigsa ticretler ara-
sindaki farki da igciye tazmin ettirebilecektir.

Iscinin sadakat borcuna aykir1 davranigi nedeniyle isverenin maddi
zarar ile beraber manevi zarara (manen ac1 verebilecek, iiziintii, 1zdirap,
elem ve endise i¢inde birakilmas, ticari itibarinin sarsilmasi vb.) ugra-
masi olasilik dahilindedir. Isci tarafindan isverenin bir sirrinin agiklan-
masl, uzun emek ve zaman harcayarak elde ettigi bir tiretim tekniginin
isyeri digina sizdirilmasi ve benzeri durumlarda igverenin maddi bir za-
rara ugramasinin yaninda manevi olarak tiziintii duyacagindan ve ticari
itibar1 sarsilabileceginden manevi zararin varligindan bahsedilebilecek-
tir. Bu gibi durumlarda igsveren TBK. m. 49 uyarinca manevi tazminat
da talep edebilecektir. Nitekim is¢inin sadakat borcuna aykiri davrani-
s1 neticesinde isverence manevi tazminat talep edilebilecegi ve olayin
sartlarina gore hitkmedilebilecegi, bu hususta bir hukuka aykiriigin s6z
konusu olmadig itihat kararlarinda da yer almigtir®. Maddi-manevi
tazminat diginda s6zlegme ile kararlagtirilmig olmasi kaydiyla igverenin
cezai sart tazminati talep etme hakki da s6z konusu olabilecektir.

59 SUZEK, Sarper, “Is Hukuku”, Beta Yayinlar, Istanbul, 2024, 5.138

60 Yargitay 9. HD, 28.09.2021 ,E. 2021/6064, K. 2021/13141 sayili kararina gore “Somut uyusmazlikta
davaci sirket ile dava disi Giiney Kore menseli ... .LTD unvanli sirket arasinda Tiirkiye genelinde CPS markali
iiriinlerin dagitimi ve satisinin yapilmasina yonelik olarak yaklagik on yil siiren tek saticilik sozlesmesi iliskisi
bulundugu, davalilar ... ve ... 'mn davaa sirket nezdinde CPS markali iiriinlerin tamitim ve pazarlamasina
yonelik on yila yakin siirelerle ¢alistiklary, is iliskisinin devami esnasinda davallar ... ve ... nin once diger
davali *... Elektrik Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.'ni kurduklari ve akabinde amlan davali sirket iizerinden
sadakat yiikiimliiliiklerine aykirt olacak sekilde dava disi ... .LTD. unvanls sirket ile ticari baglant: igine gir-
dikleri anlagilmis olup davaci sirket lehine maddi ve manevi tazminata karar verilmesinde isabetsizlik yok ise
de...” https://www.legalbank.net/ Erigim Tarihi: 05.04.2025
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C. Is¢iye Disiplin Cezas1 Verilmesi

Is hukukunda igverenlere belirli kosullarin varligi halinde uyari, ki-
nama, iicret kesintisi, igin ve igyerinin degistirilmesi, gegici isten uzak-
lagtirma ve isten ¢ikarma disiplin cezalarini verme yetkisi taninmistir.
Bu kosullar genel olarak; disiplin cezasinin gegerli bir hukuki dayanag;-
nin olmasi, cezanin kendi amaci ile sinirli olmasi ve ig¢inin kusurlu bu-
lunmasi olarak ele alinmaktadir. Isgiye disiplin cezasinin verilebilmesi
i¢in her seyden 6nce bunun “gecerli bir hukuki dayanaginin bulunmas:
gerekmesi” ifadesinden anlagilan; disiplin cezasinin toplu is s6zlesmesi,
toplu is sozlesmesi ekleri ile veya isyeri i¢ yonetmelikleri ile diizenlen-
mis olmast hususudur®. Bunun yaninda disiplin cezas1 6ngoren hitkiim-
lerin is hukukundaki normlar hiyerarsisine uygun olmasi gerekir. Yani
normlar hiyerarsisine gore daha asagida bulunan hukuk kaynag tstte
bulunana gore isciye daha agir bir disiplin cezas getiremez®.

Isverenin genis anlamdaki ydnetim yetkisinin en ug noktasi olan di-
siplin yetkisi, yukarida belirttigimiz belirli kosullarda, kurallara uymayan
iscilere disiplin yaptirimlar1 uygulanmasi yetkisi olarak ortaya ¢ikmak-
tadur.® Igverenin tek tarafli olarak kullanabilecegi bir yetki olmasindan
dolay1 kétiiye kullanilmas: riski tagiyan bu yetki yeteri kadar sinirlandi-
rilmamig ve hukukumuz bakimindan ayrintili olarak diizenlenmemis ise
de; 6zellikle Is Kanunu’nun 38. maddesinde igverenin toplu is sozlesme-
si veya is sozlesmelerinde gosterilmis bulunan nedenler disinda isgiye
ticret kesintisi cezas1 veremeyecegi hususu diizenlenmistir.

Iscilere disiplin cezasi verilebilmesinin bir diger kosulu cezanin
kendi amaci ile sinirli olmasi oldugundan isveren ancak isyerinin diize-
nini ve disiplinini saglamak amaciyla yani yonetim yetkisi kapsaminda
disiplin cezasi verebilir. Bu kapsamda bir disiplin cezasinin uygulana-

61 SUZEK, 5.138, (Is Hukuku)
62 SUZEK, Sarper,“Is Hukukunda Disiplin Cezalar”, Calisma ve Toplum, 2011, C.1, S.28,5.12.

63 GUZEL, Ali/UGAN GCATALKAYA, Deniz, “Is Sézlesmesinin Uygulanmasinda ve Isverenin Yonetim
Yetkisinin Sinirlanmasinda Diiriistlitk (Objektif Iyiniyet) Kuralinin Islevi Uzerine”, Ali Riza OKUR’a
Armagan, Marmara Universitesi Hukuk Aragtirmalar1 Dergisi, Istanbul, 2014, C.20 S.1, 5.46.

izmir Barosu Dergisi « Nisan 2025 « 341



www.izmirbarosu.org.tr

bilmesi icin ig¢inin kusurlu olmasi zorunludur. Is¢inin kusurundan kay-
naklanmayan salt mesleki yetersizligi koti niyetli bir davranis olarak
nitelendirilemeyeceginden disiplin cezasina konu olamaz®.

Isveren tarafindan sadakat yitkiimliiliigiine aykiri davranan isci,
uyarilmug ya da bagka bir disiplin yaptirimi uygulanmus ise artik is¢inin
bu eyleminden dolay: is sozlesmesi feshedilemeyecektir. Keza ig¢inin
farkli zamanda gerceklesen benzer sekildeki sadakat yiikiimliliigiine ay-
kir1 eyleminden dolay1 isverenin disiplin cezas1 yaptirimi uygulamasi zo-
runlu degildir. Yani isveren, bu defa bu eylemden dolayu is s6zlegsmesini
hakli nedenle feshedilebilecektir®. Tabii ki igverenin bu yetkisini kétiiye
kullanmamasi, keyfi davranigtan kaginmas: ve esit davranma yiikiimli-
ligiine de uymasi gerekmektedir. Zira disiplin cezalarina kargi yargi yolu
agik olup Anayasa ile giivence altina alinmis olan hak arama 6zgurlugi
geregince is¢inin disiplin cezasina kars1 yargi yoluna bagvurmasi mim-
kindiir. Yargitay uygulamalar1 geregince verilen bir disiplin cezasinin
mahkemelerce iptal edilmesi ve igverenin farkli yonde bir iglem yapma-
ya zorlanmasi miimkiin olmadig1 yoniinde kararlar® bulunmakta ise de;
temel olarak is¢inin disiplin cezasina karsi, gerek o cezanin 6ngoriilen
kosullari itibariyle hakkaniyete aykir1 oldugu ve gerekse o kosullarin ger-
ceklesmedigi iddialariyla dava agilabileceginin kabulii gerektigi deger-
lendirilmekte olup Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun konu hakkinda
vermis oldugu karari da bu dogrultudadir®.

Isverenin iciye disiplin cezasi uygulama hakki igyeri i¢c ydnetmeligi,
is veya toplu is s6zlesmesi hitkiimleri ile disiplin kuruluna verilerek si-
nirlandirilmigsa, isveren tarafindan ceza verilmesi usuliine aykiri hareket
edilerek disiplin kurulu goriisii alinmaksizin disiplin isciye cezasi uygu-
lanamayacaktir.

64 SUZEK, s.11, (Is Hukuku)
65 UMUTLU, ONDER, age, 5.169.

66 Yargitay 9. HD 06.12.20170 E. 2010/33308, K. 2010/36162 https://www.legalbank.net Erigim Tarihi:
03.01.2025.

67 Yargitay HGK, 23.10.1987, E. 1987/9-639, K. 1987/797 https://www.legalbank.net Erigim Tarihi:
03.01.202S.
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SONUC

Kargihikli edimleri igeren tiim iliskilerdeki gibi is iliskisinin temeli
de giiven esasina dayanmaktadir. Igci, asli yiikiimliiliigii olan is gérme
yukimlilagint ifa ederken yikiimliligiini 6zen ve sadakatle yerine
getirmeli, igverenin giivenini sarsacak davraniglardan kaginmalidr. Is-
¢inin yasadan kaynaklanan bu yitkiimliliginin kapsamu ig sozlesmesi
veya toplu is s6zlesmesi ile belirlenebilmektedir. Tabii ki ytikiimliligin
kapsami belirlenirken ig¢inin yaptig: isle ilgili olarak her makul ve iyini-
yetli isciden beklenecek 6zeni gosterip gostermedigi aranmahdur.

Sadakat ytikiimliliigii yukarida da deginildigi tizere pek ¢ok yitkiim-
lilugi icerisinde barindiracak derece genis bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadur. Is¢inin sadakat yitkiimliiliigii hakkinda genel olarak akla sir
saklama ve rekabet etmeme borglar gelse de sadakat yiikiimliliagi kap-
saminda isine diizenli devam etme, fazla caligma yapma, teslim ve hesap
verme, kanun dig1 grev ve direnise katilmama, is ve isyeri diizenini boz-
mama, ahlak ve iyiniyet kuralarina uyma, isini 6zenle yapma, isyerinin
mali olan veya mali olmayip da eli altinda bulunan makineleri, tesisati
veya bagka her tiirli egyayr koruma, diizgiin kullanma ve is giivenligi-
ni tehlikeye diisiirmeme yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Gerek rekabet
etmeme yiikiimligi gerekse sir saklama yitkimlaliga gibi baz: yikiim-
lilikler doktrinde ayr1 borglar olarak incelenmekteyse de kanimizca
iscinin saydigimiz yikiimliliklerinin temeli sadakat yikiimliligiine
dayanmaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda sadakat yiikiimliiligi kapsa-
minda degerlendirilmistir. Ornegin kanun koyucu tarafindan 6nemi ne-
deniyle rekabet etmeme yiikiimliiligiiniin yasada ayrica diizenlenmesi
yerinde olmakla birlikte; iscinin 6zellikle is sozlesmesinin devam ettigi
stirede gegerli olan rekabet etmeme borcu dogrudan sadakat yikimli-

lugii ile ilgilidir._

Iscinin sadakat yiikiimliiligi kapsaminda deginmis oldugumuz
yukiimliliiklerine aykir1 davraniginin da gesitli yaptirimlari olabilmek-
tedir. Iscinin sadakat yiikiimliiliigiinii ihlal etmesi halinde igveren ig

sozlesmesini I3 Kanunu’'nun 25/11 maddesinde yer alan hallerde hakl
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nedenle feshedebilecegi gibi TBK genel hiikiimleri ¢ercevesinde olusan
zararinin tazminini de talep edebilecektir. Iscinin sadakat yiikiimliiliigii-
ne aykur1 davraniginin Is Kanunu’nun 25/11 maddesinde sayilan halle-
re uymamasina ve isci tarafindan gerceklestirilen aykirihgin igverene is
sozlesmesini hakli nedenle fesih imkani verecek kadar agir nitelikte ol-
mamasina kargin igverenin giiveninin dnemli 6lgiide sarilmis olmasi ve
isin tehlikeye diismesi halinde isverenin ig s6zlesmesini gecerli sebeple
feshetme hakk: s6z konusu olacaktir.

Is sozlesmesinin igveren tarafindan hakli veya gegerli nedenle fes-
hedilmesinin yan sira belli kosullarda igverene isciye disiplin cezas1 uy-
gulama yetkisi de taninmustur. Igverenin de is sozlesmesi, toplu is sozles-
mesi veya igyeri i¢ yonetmelikleri ile diizenlenebilen disiplin cezalarinin
uygulanmasi sirasinda keyfi davranistan kaginmasy, isgiler arasinda esit-
lik ilkesine uygun davranmasi gerekmektedir. Zira isciye verilen disip-
lin cezalarina kars1 yargi yolu agik olup isginin verilen cezanin iptali i¢in
dava agma hakki bulunmaktadir.
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KISALTMALAR
age  :Adigecen eser
C. : Cilt
E. : Esas
HD  : Hukuk Dairesi
HGK : Hukuk Genel Kurulu
HMK : Hukuk Muhakemeleri Kanunu
K. : Karar
m. : Madde
s. : Sayfa
S. : Say1
TBK : Tirk Bor¢lar Kanunu
TDK : Tirk Dil Kurumu
TMK : Tirk Medeni Kanunu
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