












































Avukatlarin Ekonomik Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri

avukatlart da olumsuz yonde etkiledigi belirtilmis, arabuluculuga sinavsiz kabule iligkin
uygulamalarin sonlandirilmasi 6nerilmistir.

Bir kisim kidemli meslektasin biiyiik ofisler kurdugu tiim isleri ise yaninda ¢alisan
avukat ve stajyer avukatlara yaptirdigi, bu durumun meslek etiginden yoksunlukla ilgili
oldugu, hukuk fakiiltelerinde verilen meslek etigi egitiminin yeterli olmadigi belirtilerek
hukuk fakiiltelerinin niteliksizligi ifade edilmistir.

Hukuk fakiiltelerinin azaltilmasi gibi ¢6ziim Onerilerinin uzun vadeli oldugu, kisa
vadede Baro tarafindan stajyerlere verilen meslek etigi egitimi verilmesi gerektigi
belirtilmistir. SEM derslerinin verilmesinde bir mufredat sisteminin belirlenmesi, meslek
etigi problemlerinin 6niine gecebilmek i¢in de SEM derslerine hukuk felsefesi ve meslek
egitiminin eklenmesi Onerisi sunulmustur.

Kidemli avukat ile gen¢ avukat arasinda agilan ekonomik ayrilifin ve isci olarak
calisan avukatlarin yasadig1 problemlerin kidemli avukatlarin bir¢ogunun pastay1 paylagsmak
istememesinden kaynaklandigi ve sOmiirli sisteminin olusmasinda bu meslektaslarin da
sucunun oldugu belirtilmistir. Bu noktada Baronun is¢i avukatlarin calisma kosullarmi
denetlemesi ve takip etmesi, licretin Baro tarafindan denetlenmesi, disiplin ve denetleme
hususlarina Barolarin daha ¢ok 6nem vermesi gerektigi ifade edilmistir. Meslektaslara duyuru
yapilmas1 veya bu konudaki disiplin kararlarinin KVKK’ya uygun olarak paylasiimasi
onerilmistir. Bunun sonucu olarak gen¢ meslektaslarin barolarin yaninda oldugu diisiincesi ile
ihbar etme hususunda daha cesaretli olabilecegi belirtilmistir.

Yeni baslayan bir avukat icin vergi kaydmin nasil agilacagi, serbest meslek
makbuzunun nasil kesilecegi vb. konularin SEM miifredatina alinmas1 gerektigi belirtilmistir.

Bagkur ve gelir vergisi avantaji gibi ekstra yollarin yil siir1 yiikseltilmesi Oneri
olarak sunulmustur.

KDV yoninden vergi muafiyeti getirilmesi, 6zellikle CMK iicretlerinin KDV’den
muaf tutulmasinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Avukatlik Kanunun giincel avukat sayisi baz alindiginda yetersiz oldugu ve
yenilemeye gidilmesi gerektigi belirtilmistir. Avukatlik ile bagkaca mesleklerin birlikte
yuritilememesi hakkindaki yasak durumuna elestiriler getirildigi gibi meslegin niteligi
bakimindan bu yasakliligin sebepleri oldugu ve uygun oldugu da dile getirilmistir.

[zmir Barosunun Geng Ofis uygulamasinin daha giizel ve gelismis bir hale getirilmesi,
sanal ofislere benzer bir sistem kurulmasi, kapasitesinin artirilmasi Onerilmis, geng ofis
sOzlesmesinin gilincellenmesi gerektigi belirtilerek genc ofisin 1 yillik kullanim hakkinin
olmasi elestirilmis, slirenin uzatilmasi, ayrica gen¢ ofis uygulamasinin meslektaslara
tanitilmasi Onerilmistir.

Kira sozlesmeleri nedeniyle odenen stopajdan avukatlarin muaf tutulmasi igin
diizenleme yapilmas1 onerisi sunulmustur.
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Tevkili tek basmna gelir kaynagi olarak kullanan meslektaslar, tevkil gruplarinda
yapay zeka kullanarak ilk tevkili almaya ¢alisanlar ve tevkil gruplarin1 komisyonculuk amaci
ile yoneten grup yoneticileri oldugu oldugu belirtilerek bu durum elestirilmistir.

Baska il smirlart igindeki islerde tevkilin Barolarca sinirlandirilmasi konusunda
tartisma yuriitiilmiis ancak bu durumun uygulamada zor ve yararsiz olacagi sonucuna
varilmastir.

Yine tevkilde kisitlama getirilmesi konusunda yapilan tartismalarda bu sinirlamanin
denetlenmesinin zor oldugu ve sinirlamanin gen¢ avukatlarin daha ¢ok magduriyetine yol
acacagl, ayrica durusma tevkili haricinde dosya inceleme, evrak sorgulatma vs. hususlarinda
mesleki dayanigsma agisindan olumsuzluklar yasanacagi sonucuna varilmstir.

TBB tarafindan tevkile yonelik asgari tarife diizenlenmesi gerektigi belirtilerek tevkil
yonlendirmesinin de Barolar tarafindan yapilmasi onerilmistir. Bu durumun uygulamadaki
tevkil licreti alamama sorununun da ¢ézlimii olacagi degerlendirilmistir.

Tevkil agisindan OCAS benzeri bir sistem kullanilabilecegi 6nerisi sunulmustur.

Tevkil konusunda kanuni diizenlemenin yetersiz oldugu, kanundaki diizenlenmis
haliyle tevkilin uygulamadaki tevkil ile uyusmadig1 degerlendirilmis, bu kapsamda konunun
giincel mesleki sartlar1 ve uygulamay1 kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi, tevkilin
taniminin, sirlar ve licretin ve licrete ne zaman hak kazanildiginin kanunda yer almasi
gerektigi belirtilmistir.

e-durusma altyapisinin iyilestirilmesinin tevkili azaltacag: belirtilmistir.

Kidemli avukatlarin CMK almalarmm  gen¢ avukatlar iizerindeki etkisi
degerlendirilmis. Kidemli avukatlarin yasadigr ekonomik sorunlarin varligi da dikkate
alinarak kidemli avukatlarin CMK' sisteminden gorev almamasi yoniindeki uygulamalarin
hakkaniyetli olmayacagi sonucuna varilmistir. Gen¢ avukatlar icin ise CMK
gorevlendirmelerinde yarim puan eklenmesi 6nerilmistir.

Hakim savcilarin avukathga gegmesi hususunda Avukatlik Kanununun 4’ticli maddesi
uyarinca staj yapmaksizin meslege baslamalari elestirilmis, bu sekilde meslege ge¢is yapan
yeni avukatlarin avukatlik meslek etigine ve pratigine hakim olmadan meslege gecisleri ile
meslek etigine aykir1 davramiglar sergiledigi ve bu durumun haksiz rekabet olusturdugu
belirtilmistir.

Reklam yasagina iliskin meslektas ihbarinda, ihbar eden kisiye iligskin bilgilerin ihbar
edilen meslektasa iletilmesinin ihbar istatistigini diislirdiigii ve gizlenmesi gerektigi goriisii
ileri siiriilmiis; ancak bu goriise yonelik olarak ihbar edilen kisinin de bunu bilmeye hakki
oldugu ve savunmasi agisindan bu bilginin dnemli oldugu elestirisi getirilmistir.

Sosyal medya araciligi ile paylasilan hukuki degerlendirme yazilarmin reklam
yasagina aykir1 oldugu belirtilmistir, ancak bu hususlarda islem yapilmadig: ifade edilmistir.

Baz1 konsolosluklarin kendi sitelerinde birlikte ¢alisilan avukat isimlerine yer
verdikleri, bu yonlendirmenin hukuka aykiri oldugu belirtilmistir.
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Avukat Haklar1t Merkezi kapsaminda alt ¢alisma grubu kurulmasi ve reklam yasagina
aykir1 paylasimlarda bulunan meslektaslarin bu grupca belirlenip hakkinda islem yapilmasi
onerilmis; ancak oneri bir meslek orgiitiiniin mensubu meslektaslarinin ceza almasina yonelik
bu boyutta diismanca bir ¢alisma yiiriitmesinin meslek etigine ve Barolarin amacina aykiri
oldugu belirtilerek elestirilmistir.

Reklam yasagi ihlaline iligkin yapilan ihbar ve sikayette {icret alinmasi konusu
goriisiilmiis, en azindan meslektaslarin ihbarlarinda bu ticretin alinmamasi 6nerilmistir.

Reklam yasagi kapsaminda Baro tarafindan yiiriitiillen disiplin sorusturmalarindan
elde edilen veri ile KVKK ihlali yapilmaksizin emsal karar havuzu olusturulmasi ve emsal
kararlarin internet sitesinde dergide yaymlanmasi Baro adina mesaj ile meslektaslara
iletilmesi Onerilmistir.
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5-EKONOMIK SORUNLARIN iSCi AVUKATLAR YONUNDEN ELE ALINMASI
BASLIGINA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

“Isci avukatlik modelini avukatlik mesleginin dogasina uygun buluyor musunuz? Is¢i
avukatlarin ¢alisma kosullar, ekonomik siirdiiriilebilirliklerini nasil etkiliyor? Ozellikle
yogun ig yiikii, fazla mesai ve diisiik ticretler gibi faktorler mesleki motivasyonu ve verimliligi
nasil etkiliyor?”

“Is¢i avukatin iicreti nasil belirlenmelidir? Belirlenen iicrete uyulmadig1 takdirde ne
tiir denetim mekanizmalary olmalidir ve nasil calistirtimalidir?”

“Isci avukathgin sorunlarimi ortadan kaldiracak sekilde ¢alisma modeli bulunabilir
mi? sorular1 lizerine yapilan degerlendirmeler sonucunda;

Avukathik mesleginin temelinde bagimsizlik ilkesinin yer aldigi, savunmanin
bagimsizliginin avukatlik mesleginin dogasmn ve etik degerlerini sekillendiren en 6nemli
unsurlardan biri oldugu, ancak avukatlarin tistlenebileceginden fazla is almasinin ve bu is
yiikiine yetisememesinin sonucunda is¢i avukatlik modelinin ortaya ¢iktigi, is¢i avukathigin
meslegin dogasindaki bagimsizlik ilkesine aykirt oldugu tespiti yapilmstir.

Isci avukatlik modelinin meslegi bagimsiz bir sekilde yiiriitme imkanini kisitladig,
avukatlik mesleginin 6ziinden uzaklasmasina neden oldugu belirtilmistir.

Isci avukatlarin yaptiklar1 isin ekonomik karsiligini tam olarak alamadiklari, sosyal
giivenlik haklarindan yeterince faydalanamadiklari ve c¢alisma kosullari acisindan adil
olmayan bir sistemle karst karstya kaldiklari, bu durumun hem ekonomik
sirdiiriilebilirliklerini zora soktugu hem de psikolojik olarak olumsuz etkiler yarattig1 tespiti
yapilmistir.

Isci avukatlarin meslegin dogasina aykirt sekilde bagimsiz bir savunma faaliyeti
yuriitemedikleri, bunun yerine isverenlerinin talepleri dogrultusunda hareket etmek zorunda
kaldiklari, bu durumun meslek kurallarinin ve etik ilkelerin yok sayilmasma yol agtii,
avukatlik mesleginin yozlagsmasina neden oldugu, ayrica, tam bagl veya yar1 bagh gibi farkli
sOmiirii bicimlerinin ortaya ¢iktigi, avukatlarin mesleki bagimsizligini tamamen ortadan
kaldirmakta ve onlari savunmanin bir pargasi olmaktan ¢ok, isverenin bir ¢alisan1 haline
getirdigi degerlendirmesi yapilmistir.

Staj doneminin ise angarya yasagina aykiri diizenlendigi, gen¢ meslek mensuplarinin
mesleki gelisimlerini engelledigi ve onlar1 daha en bastan sOmiiriiye dayali bir calisma
modeline ittigi, bu durumun avukatlik mesleginin 6zlinii ve degerlerini korumak yerine,
meslegin piyasalasmasina ve tekellesmenin normallesmesine katki sagladigi tespiti
yapilmistir.

Sonug olarak, is¢i avukatlik modeli, avukatlik mesleginin bagimsizlik ilkesine ve
meslegin dogasina uygun bir sistem olmadigi, is¢i avukatlarin 6zliikk haklar1 ve ekonomik
siirdiiriilebilirlikleri agisindan daha giiglii yasal diizenlemelere ihtiya¢ oldugu, meslegin
yozlagmasinin Oniine ge¢gmek ve savunmanin bagimsizligini korumak i¢in avukathik
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mesleginin temel degerlerine uygun bir c¢aligma modelinin gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Isci avukatin {icretinin, yaptig1 isin niteligi, is yiikii ve kidemine uygun bir sekilde
belirlenmesi, Avukatlik Meslek Kurallar1 33/A (Ek madde: Tiirkiye Barolar Birliginin 17- 18
Aralik 2022 tarihinde Canakkale’de yapilan XXXVII. Olagan Genel Kurul karariyla) "Baglh
calisilan avukat ile bagl c¢alisan avukat arasinda mesleki anlamda esitlik ilkesi gecerlidir. Bu
iligki, unvanin ve isin gerektirdigi saygi ve glivene uygun bicimde diizenlenir. Bagh ¢alisilan
avukat, bagli c¢alisan avukata yonelik davraniglarinda meslek kurallarin1 ve avukatin
bagimsizligini gozetir; mesleki gelisimi i¢in gerekli imkanlar1 tanir. Bagl ¢aligilan avukat,
bagli calisan avukatin is tanimin1 ve ticretini; meslektaslik bilincine, meslegin itibarina ve isin
niteligine gore belirler." seklindeki diizenlemenin uygulanmasina 6zen gosterilmesi ve
uygulanip uygulanmadiginin denetlenmesi gerektigi belirtilmis, 6zellikle staj doneminden
itibaren meslektaslarin bu konuda bilgilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Haksiz isten ¢ikarilmaya, sigortasiz ¢alistirilmaya, sigortanin asgari iicret iizerinden
gosterilmesine, esnek calisma saatlerine, keyfi hafta sonu ¢alismalarina, kullandirilmayan
izinlere, her tiirlii hak gaspina ve meslek etigine aykiri davraniglara maruz birakilmaya karsi
glvence getirilmesi icin;

e Bir hukuk bilirosunun is¢i avukat ¢alistirma sayisi sinirlandirilmasi (Bu sayede
avukatlara diisen is payinin artacagi ongoriilmiistiir.)

e Isci avukat iicretlerinin belirlenen taban iicretten az olmamasi

e isci avukatlarin calisma kosullarmin avukatlar ig¢in makul olan kosullar
seviyesine getirilmesi

e Isveren avukatlara isci avukat calistirma kotas1 getirilmesi

e Isci avukatlara sigorta primlerinin gercek bedelden gdsterilmesi

e isveren avukatlarin, ¢alistirdig1 isci avukatlarin baro aidatlarmi da 6demekle
yukiimli olmasi ve

e Calistirdig1 is¢i avukat sayisina gére Baro aidati miktarinin artirtlmast

Onerileri sunulmustur.
Ucretin belirlenmesinde:

Taban Ucret Belirlenmesi Onerisi: Her isci avukata, TBB Avukatlik Asgari Ucret
Tarifesinin lizerinde yasam maliyetlerini karsilayacak bir taban licret 6denmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu baglamda her Baronun bir Isci Avukatlar Merkezi ve Avukat Haklari
Merkezi iiyelerinden olusturulacak bir "Is¢i Avukatlar Ucret Belirleme Komisyonu"
kurulmasi ve Komisyon tarafindan bir avukatin asgari yasam kosullarin1 karsilayacak {icretin
belirlenmesi konusunda calisma yapilmasinin saglanmasi, gerekirse bilirkisi marifetiyle
yasam kosullarinin belirlenmesi, her Baronun belirledigi tavsiye niteligindeki bu iicretin
TBB’ ye iletilmesi ve TBB tarafindan uygun bulunmasi halinde belirlenen iicretin AAUT'de
yayinlanmak iizere Adalet Bakanligina sunulmasi 6nerilmistir.

Prim Sistemi Onerisi: Dava basina alman kazang veya ofisin genel gelirindeki artisa katki
saglayan isci avukatlara prim 6denmesi yoniinde Onerisi sunulmustur.
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Coziim Ortakh@ Onerisi: Secenek model olarak avukatlarm isini ve bu isin karsilig1 olan
ticretini isi birlikte yapacagi meslektasiyla paylasmasi seklinde bir model 6neri olarak
sunulmustur. Bu noktada isi yapacagi meslektas ile igin sinirlarini belirlemek iizere bir
anlagma yapilabilecegi belirtilmigtir.

Fon Onerisi: Sigorta primine eklenecek iicret ile toplamda 3 y1l is¢i avukat olarak ¢alisanlara
tesvik fonlar1 saglanmasi konusunda ¢aligsma yapilabilecegi belirtilmistir.

Isci avukatlar ile isveren avukatlar arasinda is sdzlesmesi yapilarak bu is
sozlesmelerinin Baroya sunulmasi ve Baro tarafindan onaylanmasinin zorunlu hale
getirilmesi Onerilmistir. Sozlesmenin detaylarinda 6zliik haklarmin korunmasina dikkat
edilmesi, is¢i avukatin fazla calismaya riza gosterip gostermedigi hususunun agikga yer
almasi, fazla calisma yaptig1 takdirde fazla ¢alisma iicretinin korunmasi gerektigi belirtilmis,
yapilacak is sOzlesmesine "cumartesi ve pazar giinleri, resmi tatiller is giinlerinden
sayilmaz." ibaresinin eklenebilecegi ifade edilmistir. Sozlesmenin Baro tarafindan
onaylanmas1 yoluyla sozlesmelerde belirtilen iicret, fazla mesai, sosyal giivenlik ve diger
ozlik haklarinin kontroliinlin, asgari standartlara uygun hale getirilmesinin, sézlesmelerin
kayit altinda tutulmasinin saglanabilecegi, bu durumun igveren avukatlarin sorumlulugunu da
artiracag belirtilmistir.

Barolarin, igveren avukatlarin is¢i avukatlarla yaptigi sozlesmelere ve Odeme
sistemlerine iliskin periyodik denetimler gerg¢eklestirmesi, belirlenen asgari iicret tarifesine
uyulup uyulmadigini kontrol etmek icin is¢i avukatlardan maas bordrolar1 veya banka
dekontlar1 talep edilmesi dnerilmis, is¢i avukatlarin haftalik ¢alisma saatleri, mesai diizeni ve
sosyal giivenlik haklarinin yerine getirilip getirilmediginin denetlenmesi gerekti§ine vurgu
yapilmistir.

Denetimlerin sonuglar1 diizenli olarak raporlanmasi ve ihlaller tespit edildiginde
gerekli yaptirimlarin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

Barolarin, is¢i avukatlar i¢in anonim olarak sikayetlerini iletebilecekleri bir bagvuru
mekanizmasi olusturmasi onerilmistir.

Sikayetlerin disiplin kurullar1 tarafindan degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda ilk ihlalde isveren avukatla uyari cezasi verilmesine,
devaminda idari para cezasi uygulanmasina, tekrar eden ihlallerde ise isveren avukatin
mesleki faaliyetinin belirli siirelerle sinirlandirilmasina ya da avukatlik ruhsatinin askiya
alinmasina olanak taniyan bir model dnerilmistir.

Yine TBB biinyesinde bir “Is¢ci Avukatlar Merkezi” kurulabilecegi, bu merkez eliyle
Barolarin  denetim siireglerinin  koordine edilerek ihlallerin merkezi bir yapida
degerlendirilmesinin saglanabilecegi belirtilmistir.
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CALISTAYA KATILAN AVUKATLAR:

BiRINCI MASA: Av.BETUL DAYIBAS, Av.GIZEM SIDAL, Av. HALIL SEZAI
BILEN, Av.KASIM AKBAS, Av.MUCTEBA KILIC, Av.OGUZHAN ASLAN,
Av.CAGLAR YILMAZ, Av.DORUK OZCAN, Av. FATMA OKTEM,
Av. MUSA HANCI, Av. MUSTAFA YILMAZ TURGUT

IKINCI MASA: Av. CANBERK BILIR, Av. CEM DAMAR, Av. ESRA SENKAL, Av.
FIRAT YILMAZ YAKAN, Av. MELISA TATLI, Av. BURAK YILMAZ, Av. EFEHAN
MIHAI ERGINER, Av. ERDEN BARIS SARAN, Av. HUMEYRA ERTOSUN, Av.
MEHMET OZDEMIR, Av. SENCER ADALI

UCUNCU MASA: Av. AYSIMA ILTER, Av. ENSAR AKTURK, Av. ILKE CICEK, Av.
TUGCE NAZLI AKIN, Av. AYNUR KAVAS AT-AZ, Av. FATOS ULKER, Av. HABIBE
NAZ YAPRAK, Av. HASAN KARACAOGLAN, Av. MERVE BEKIROGLU, Av. UGUR
VURAL

DORDUNCU MASA: Av. ALI BAY, Av. BUSRA NUR OZDEMIR, Av. CEMRE UCAR,
Av. MEHMET YASAR, Av. NAZAN AKSAHAN DUYAN, Av. OZGUR CAGRI ERTEM,
Av. BERK ALI KOCER, Av. DUYGU OZTURK, Av. IPEK SARICA, Av. UGUR
ERDOGAN

BESINCi MASA: Av. AYSEGUL KARPUZ TOR, Av. BERDAN YURTSEVER, Av.
NURAN ASUDE OZTURK, Av. TELAT CEKIC, Av. GORKEM BAS, Av. MELISA
TOPCU, Av. MURAT EREN, Av. OZLEM BALIM, Av. UZAY ERBEK
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